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معرفي پروژه
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  بخش توسعه ششم برنامه تدوين آستانه در كه حاضر پژوهشي پروژه  
 تهيه بخشي زير پژوهشي گزارشات از يكي , گرديده تنظيم و تهيه كشاورزي

 ششم برنامه ويژه جهادكشاورزي وزارت ريزي برنامه نظام قالب در شده
 بررسي شامل باغباني بخش زير از تصويري ارائه ضمن كه باشد مي توسعه
 به , باغباني زيربخش با مرتبط شده انجام هاي فعاليت كليه و تحولات روند
 عمدتاً ،دسترس قابل و شده انجام اقدامات و فرآيندها تحليل به خلاصه طور
. است پرداخته بخش زير اين در 1392 تا 1384 هاي سال طي
   كيفي اهداف تحليل و تجزيه بررسي، حاضر پروژه ديگر هاي ويژگي از 
 پنجم و چهارم هاي برنامه در  باغباني بخش زير توسعه هاي برنامه كمي و

 اختيار در ها فرآيند ارزيابي براي را لازم هاي قابليت كه باشد مي توسعه
.دهد مي قرار ريزان برنامه
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 : گيرد مي قرار زير كلي عنوان دو در پروژه اين اهميت و اهداف
 اطلاعات ارايه و كشور باغباني بخش زير موجود وضعيت شناخت)1 

  عنوان به كشاورزي بخش توسعه ششم برنامه تهيه راستاي در نياز مورد
كشور توسعه ساله بيست انداز چشم سند اهداف تحقق اجزاء از يكي

 و پيشنهادات ارائه نهايتاً و ضعف ، قوت نقاط ها، چالش تعيين )2 
باغباني بخش زير هاي قابليت با متناسب سياستي هاي توصيه
 انواع توليد برنامه اهداف تحقق وضعيت پايش كه است بديهي

 و ها كاميابي دلايل شناخت گذشته، هاي سال در باغي محصولات
 در داخلي ضعف و قوت نقاط درك اهداف، به رسيدن در ها ناكامي

.بود خواهد آينده براي راهي چراغ مسلما زيربخش اين
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  قدمهم
اهميت و جايگاه 
محصولات باغباني

درجهان و ايران 
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و يياهو و آب عتنو از رداربرخو و فصلرچها با ريكشو انيرا 
 بين اهو يماد جهدر 40 ودحد فختلاا با ستثناييا نسبتا قليميا

 ايبر را هبالقو ادستعدا كه ستا آن طنقا ترينمگر و تريندسر
  جمله از و ورزيكشاتمحصولا اعنوا از ريبسيا توليد

 .دارد باغباني محصولات
دجوو و انيرا يياهو و آب و يـقليما هيژو يطاشر 

  اعنوا توليد كه هشد باعث دمتعد )يمـقلا دهرـخ(يكليماهاوميكر
  در معتدله و يگرمسير ي،سيردسر از مـعا باغباني تمحصولا

  يدـتولي لمحصو عتنو نظر از كه ددگر همافر انيرا مناطق بيشتر
  .تــسا رــنظي مـك اـنيد طحـس در
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كه 4 و 3 درجه اي حاشيه اراضي در جديد باغات احداث قابليت همچنين 
 فيزيكي وضعيت لحاظ به يا و دار شيب و نامناسب توپوگرافي با سطوح در يا
 افزايش( خاك تثبيت موجب تواند مي اند شده واقع دانه درشت و سنگلاخي ،

. نمايد پايدار توسعه و پايه منابع حفظ به كمك و شده )گياهي پوشش
عتنو و توليد نظر از انيرا مختلف مناطق ارزشمندربسيا گوناگوني  

 كه آورده دبوجو ركشو در را اي دهگستر تمكاناا ، باغي تمحصولا
 وحتي باغي محصولات واردات به زيبينيا نهاآ از مناسب داريبرهبهر

.است گرديده موجب را صادرات
تـسا ورزيكشا بخش ييربخشهاز مهمتريناز يـيك باغباني يربخشز 

 تولاـمحص يياغذ ارزش همچنين و توليد عتنو و اردـمق رـنظ از هـك
.ميباشد  ديياز هميتا داراي تيدراصا هجايگا و يدـتولي
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تمحصولااز يــبرخ دــتولي هــمينز در انرــيا كشور 

 خوبيرياـبس هـتبر و هاـجايگ از اـنيد سطح در باغباني
  كننده توليد عمده كشور 5 جزء ايران .ميباشد رداربرخو
 كشور در ميوه توليد سرانه طوريكه به است، جهان ميوه

  دنيا در ميوه توليد سرانه حاليكه در كيلوگرم 200 حدود
.باشد مي كيلوگرم 85
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  زعفران ، پسته توليد حيث از كشورمان حاضر حال در  
  در و بوده اول مقام داراي جهان در گيلاس و انار ،

 ، زردآلو نظيرخرما، باغي محصولات ساير توليد خصوص
 ، هلو انگور ، مركبات ، سيب ، فندق ، انجير ، بادام ، گردو
  . باشيم مي دارا را جهان دهم تا دوم رتبه شفتالو و شليل
تهــپس دــمانن كشور باغي تولاــمحص از يــبرخ،  

 دارويي گياهان از برخي حتي و انار ، زرشك زعفران،
.ميباشد بالايي ارزآوري و تيدراصا دي،قتصاا ارزش داراي
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 %15 زيركشت؛ سطح %14 حدود باغباني زيربخش كلي بطور  
  ارزش درصد 50 تقريباً و اشتغال %30 ، افزوده ارزش %25 توليد؛

.است داده اختصاص خود به را كشاورزي بخش سالانه صادرات
: از عبارتند اختصار به باغباني زيربخش بارز هاي ويژگي
 كشاورزي بخش ارزآوري و صادرات در بالا سهم
 زايي اشتغال 
 آب مترمكعب يك مصرف به نسبت بيشتر اقتصادي بازدهي  
 پايدار توسعه و محيطي زيست ملاحظات با سازگاري
 عملكرد افزايش وپتانسيل سطح بالاتردرواحد عملكرد متوسط
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مباني نظري
تحليل تاريخي باغباني



 سطح واحد در محصول وبازده نياز مورد كار ميزان
 Extensive  گسترده كشت -

  وبازده كار وبا وسيع سطح در كه غلات مانند محصولات از تعدادي
شود مي كاشته سطح واحد در كم "نسبتا

Intensive    متراكم كشت -
 داشته زياد مراقبت به نياز كه وميوه سبزي مانند محصولات از دسته آن

.ميگردد توليد سطح واحد در بيشتر ومحصول

 شده توليد محصولات مصرف نحوه
)سبزي و ميوه(شوند مي مصرف تازه بصورت بيشتر باغي محصولات -
)روغني هاي دانه و غلات(يافته تغييرشكل ويا خشك بصورت زراعي گياهان -
 بقولات و زميني مانندسيب(محلي عادات و عرف(

:تمايز گياهان زراعي و باغي بر اساس عوامل زير 
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تعاريف و مفاهيم  

باغباني 
 انواع رساني بازار و برداشت ، داشت ، كشت فن و دانش ، هنر از است عبارت
  ميوه و گل ، سبزي

باغي محصولات
خوراكي هاي قارچ و زينتي گياهان و گل ،جاتسبزي ها، ميوه انواع :شامل

انيـباغب شـبخ رـيز
 چندساله تمحصولا املـش عمدتاً كه ستا ورزيكشا بخش از قسمتي

 زهاـت رتوـص هـب غالبا آن يتوليد تمحصولا و دهبو ختيدر يگونههاو
.گيرد مي ارقر دهستفاا ردمو ريخو

  ويا گسترده كشت نحوه و خصوصيات براساس را باغباني اينكه جاي به امروزه
:كنند مي تعريف زير بصورت آنرا كنند تعريف متراكم
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جهانتاريخچه باغباني در 
  فن كه مي دهد نشان تاريخي اسناد و حجاري ها سنگ نوشته ها، مطالعه
: نموده طي را مشخصي دوران هاي كنون تا آغازكشاورزي از باغباني

قديم النهرين بين  و مصر )1
قديم يونان )2
قديم روم )3
اسلام عصر و وسطي قرون )4
  نوزدهم قرن اواخر تا جديد عصر آغاز و اروپا رنسانس دوره)5

ميلادي
اخير سال صد )6
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قديم النهرين بين  و مصر١)
o مسيح ميلاد حدود تا ميلاد از قبل سال 3500 حدود از( قرن 35 حدود دوران اين( 

  .كشيد طول
oاز استفاده و شناسايي نيز و پيشرفته آبياري سيستم هاي ايجاد دوره اين ويژگي هاي از  

  را باغباني گياهان از بسياري قديم، مصريان .است زيادي عطري و ادويه اي دارويي، گياهان
  و انجير، و ليمو موز، انار، زيتون، انگور، خرما، :ميوه ها جمله از .مي كردند كشت و شناخته

 خربزه و هندوانه انواع و كاسني تربچه، نعناع، كاهو، پياز، تره، سير، خيار، :سبزي ها از
oكف كه دقيقي، بسيار آبراهه هاي ايجاد با نيز آشور و بابل كلده، ساكنين دوره، همين در 
 بين النهرين در را زمين مربع كيلومتر هزار 65 حدود بود، مفروش آجر با را آنها ديواره و
  .بودند برده كشت زير به
oاز همچنين و ميوه تشكيل در گرده افشاني تأثير و گياهان در جنسيت باره در دوره اين در  

.داشته  اند آگاهي انجير دادن بر و خرما مصنوعي تلقيح
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يونان قديم) 2
oچندان يونانيان آشور، و كلده اهالي و مصريان برخلاف  

 عوض در ولي نداشتند، كشاورزي عملي جنبه به علاقه اي
  ويژه به و گياه شناسي يعني آن، عملي جنبه هاي به

  .مي پرداختند طبيعي، تاريخ و گياهان طبقه بندي
oمعروف نيز گياه شناسي پدر نام به كه تئوفراستوس، از 

 مطالب حاوي كه مانده باقي زيادي نوشته هاي است،
.است گياهي مختلف علوم مورد در گوناگون
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:روم قديم) 3
oپانصد حدود از( سال هزار يك حدود قديم روم امپراطوري 

 بر )مسيح ميلاد از پس سال پانصد حدود تا ميلاد از پيش سال
.داشت حكمفرمايي روز آن دنياي از مهمي بخش
o ،اين و داشتند كشاورزي به زيادي توجه يونانيان، خلاف بر روميان 

 مهم خدمت .بود داده اختصاص خود به را آنان اقتصاد از مهمي سهم فن،
 و دانسته ها دريافت :شامل باغباني ويژه به و كشاورزي به روميان

 .بود آن ها از عملي استفاده بيشترين و باستان، مصريان و يونانيان يافته هاي
 سرد انبار از بهره برداري دامي، كود مصرف تناوب، زدن، پيوند از روميان

.اند داشته اطلاع گلخانه  نيز و
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oاز رشته اين و بود، متداول زينتي گياهان كشت دوره اين در 
 شهر اطراف در رومي، ثروتمندان .نمود زيادي پيشرفت باغباني

 و فراوان مجسمه هاي نماها، آب به مزين كه داشتند باغ هايي
 سيب، :مانند درختاني آنها در كه بود، منظم خيابان بندي هاي

 سرخ گل زنبق، مانند گل هايي نيز و انار، و زيتون انجير، گلابي،
 مينا و سوسن جعفري، شقايق، ميمون، بنفشه، ،Rose گونه هاي

.مي شدند كشت
o معنا بدين آمد، پديد باغباني پيشه بار اولين براي دوره اين در 
.مي كردند دريافت مزد ديگران باغ از نگهداري با عده  اي كه
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:قرون وسطي و عصر اسلام) 4
oمسلمانان علمي چشمگير پيشرفت و اسلامي قلمرو گسترش  

 افول و ميلادي پنجم قرن دراواخر روم، سقوط اب هم زمان تقريباً
  ميان در درختكاري و باغ احداث .بود وسطي قرون و اروپا تمدن

  آن نواحي و شهرها از برخي كه داشت گسترش آنجا تا مسلمين
 شده اند ثبت تاريخ در خود مشهور يباغ ها واسطه به زمان،
oبه عراق در متعدد باغ هاي مدينه، نخلستان هاي طايف، باغات 

 غير و مثمر باغ هاي و كوفه نخلستان  هاي بغداد، حومه در ويژه
 .برد نام مي توان را دمشق در مثمر
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oكشور ها، ساير تا هند ايران، عراق، شام، اندلس، از اسلامي قلمرو در 
 و مثمر غير درختان باغي، محصول هاي توليد بر علاوه مسلمانان

 گلكاري و گياه شناسي باغ هاي ايجاد به قصرها درون درسبز فضايايجاد
 گياهان مختلف ارقام نهال و بذر تنها نه راستا، اين  در .پرداخته اند مي نيز
 اين دانشمندان بلكه مي كردند، جمع شناسي گياه باغ هاي در را

 قلمه  زدن، درختان، شناخت افزايش، پيرامون توصيه هايي و مطالعه ها رشته
.داشته اند ميوه ها كردن كنسرو حتي و نباتي شيره حركت زدن، پيوند
oسنگ  اسلام، و غرب نيروهاي رويارويي و صليبي جنگ هاي زمان در 

 بردن با اروپايي ها كشاورزي دانش درو شد گذاشته اروپا رنسانس بناي
 بهر ه گيري و خود كشورهاي در آن تعميم و گياهانو گل  و درختان ارقام

  .بردند وافري بهره بود شده نوشته مسلمين توسط كه كتاب هايي از
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:دوره رنسانس اروپا و آغاز عصر جديد تا اواخر قرن نوزدهم ميلادي) 5
o   با اروپايي ها دراروپا،  رنسانس آغاز با ميلادي چهاردهم قرن اوايل در 

 وترقي حيات تجديد به اسلامي، دانشمندان اختراع هاي و يافته ها از استفاده
 كه بطوري .پرداختند باغباني و كشاورزي ويژه به مختلف فنون و علوم دادن

  درسال جديد دنياي كشف .نمود فراواني پيشرفت باغباني فرانسه، و درايتاليا
 در موجود گنجينه به جديدي باغباني گياهان كه شد باعث ميلادي 1492
 پيدايش با سبزيكاري بخش در ويژه به باغباني فن و گردد اضافه قديم دنياي

.بگيرد بيشتري رونق كدو و سيب زميني گوجه فرنگي، :مانند گياهاني
o مي توان دوره اين يافته هاي و نوآوري ها مهمترين جمله از:
1665-1703  هوك رابرت توسط )سلول( ياخته كشف(Robert Hook)

17071-778  لينه كارل توسط گياهان علمي طبقه بندي (Carl von Linne)

1884-1882 گرگورمندل توراثي مطالعات(Gregor Mendel)
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:صد سال اخير) 6
oبيش گذشته، سال100 در باغباني ويژه به و كشاورزي پيشرفت 
 عمده دليل .است بوده آن از قبل قرن صد يك در آن پيشرفت از

  ماشين هاي جايگزيني سو، يك از سريع، ترقي و پيشرفت اين
 شخم زني وسايل جاي به ديزلي، تراكتورهاي ويژه به و كارآمد تر

 دراروپا فني و علمي عظيم پيشرفت هاي ديگر، سوي از و اوليه
 متخصصين به مربوط پيشرفت اين از مهمي سهم .وآمريكاست

 ارقام ايجاد با كه است )نباتات اصلاح( گياهان بهنژادي
.ايجادنمودند را زيادي تحولات تجاري، و جديدپرمحصول
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oفقط زراع هر نوزدهم، قرن اوايل آمريكا در نمونه عنوان به 
 سالدر رقم اين .داشت غذا توليد قدرت نفر، چهار براي

 در علوم سريع پيشرفت اثر در و نفر، 11 به بالغ تنها 1940
 انواع كشف ويژه به جهاني، دوم جنگ از پس سال هاي
 شدن ساخته نيز و علف كش ها مانند كشاورزي آلي سم هاي

 نفر 37 به 1967 سال در كاراتر، و پيشرفته تر ماشين هاي
 به و است رسيده نفر 60حدود به حاضر حال در و رسيد

  بيشتري غذاي كاركمتر با )باغدار(كشاورز يك ترتيب اين
.مي آورد فراهم
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ايرانتاريخچه باغباني در 
o رايج زبان هاي در را آن ها كه داشته وجود ايران در باغ هايي هخامنشيان دوره در 

 و مي ناميده اند بهشت معناي به و پرديس يا(Paradice)  پاراديس صورت به اروپايي
 وسيله به را شده كشت منظم خط هاي روي و مساوي ارتفاع داراي درختان آنها در

 ميوه هاي از .مي نمودند آبياري مي شدند گردانده گاو توسط كه بزرگي چاه هاي چرخ
.برد نام را انجير و خرما انگور، مي  توان زمان اين مهم
o   از بسياري و گذاشت افول به رو ايران كشاورزي مقدوني، اسكندر حمله با  

  رسيدن حكومت به زمان تا وضع اين و رفت بين از آن ها اطراف مزرعه هاي و باغ ها
 زراعت توسعه و تشويق و قنات ها احياي به ساسانيان .يافت ادامه بابكان اردشير

  آباد دوباره گل و ميوه انواع كشت با ايران و گماشتند همت دامپروري و وباغباني
  ركود دچار تناوب به ايران كشاورزي مغول، حمله زمان تا ساسانيان، از پس .شد

  .گشت )محلي حكومت هاي و بني عباس درزمان( رونق و )بني اميه زمان در(
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oو رسيد خود پيشرفت بيشترين به ايران باغباني ديلميان درزمان 
  .گشت آغاز خزر درياي اطراف در مركبات باركشت اولين براي

 رونق از نيز باغباني ايران، شدن ويران با همراه مغول، حمله اثر در
 اواخر( تيموري غازان خان كه آن تا بود صورت بدين وضع و افتاد
 كشور آبادي به همت )قمري هجري هشتم قرن اوايل و هفتم قرن

 و ميوه درختان انواع وي قلمرو در .گماشت كشاورزي توسعه و
 داشت رونق آنقدر باغباني و مي شدند كشت نقاط تمام در سبزي ها

 كرماناز و صغير آسياي و هندوستان به ميوه انواع اصفهان از كه
 مهمي ناحيه نيز خراسان و مي گشت صادر كشورها ساير بهخرما
.آمد مي شمار به ميوه انواع كشت براي
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oبا مركزي حكومت يك تشكيل و ايران سراسر بر صفويان شدن چيره با 
 تمام وجود با كه هرچند .گرفت رونق ايران كشاورزي ديگر بار قدرت،

 مغول حمله از پيش رونق به نيز، شاه عباس زمان در حتي كوشش ها،
 به، هلو، زردآلو، ويژه به  ميوه درختان ايران تمام در زمان اين در .نرسيد
 خوزستان، در خرما كشت .مي شدند كشت انگور و انار انجير، بادام،

 خرماي ويژه به( ايران خرماي و بود مرسوم سيستان و كرمان فارس،
 به آن از زيادي مقدار و مي آمد شمار به جهان خرماي بهترين )جهرم

 مازندران در زيتون و مازندران در مركبات كشت .مي شد صادر هندوستان
 انار خراسان، پياز كرمان، خرماي دوره اين در .بود معمول خوزستان و

 .مي گشت صادر كشور از خارج به مازندران پرتقال نيز و شيراز، و يزد
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oبر اثرهايي خود ضعف و قدرت حسب بر كدام هر حكمرانان، صفويان، از پس  
  مانند ايران و بوده بيشتر بسيار منفي اثرهاي رفته هم روي كه داشتند ايران كشاورزي

 نيز صفويان زمان از حتي كشاورزيش و افتاد عقب تمدن قافله از كشورها از ديگر بسياري
 شادروان صدارت زمان در نوين كشاورزي طرف به جنبش اولين .رفت عقب تر

 سعي خود، اساسي كارهاي ساير با همراه اميركبير .آمد وجود به اميركبير ميرزاتقي خان
 با شده، بهنژادي بذرهاي انواع كردن وارد بر وعلاوه نمود كشاورزي پيشبرد در نيز زيادي

 در .داد جهت پيشرفت سوي به را ايران كشاورزي و بست قراردادهايي هم خارجي ها
 مدرسه نام به ايران كشاورزي مدرسه اولينتأسيس با قمري، هجري چهاردهم قرن اوايل

  از گيلاس، و سيب ويژه به ميوه، نهال هاي انواع و زميني سيب كردن وارد مظفري، فلاحت
 و وعالي متوسطه مدرسه هاي ايجاد با سپس و يافت بيشتري پيشرفت ايران باغباني خارج،

 كشاورزي، وزارت مثل مختلف دولتي موسسه هاي تأسيس نيز و كشاورزي دانشكده هاي
 نهال و بذر تهيه و اصلاح موسسه كشاورزي، ماشين هاي توسعه بنگاه كشاورزي بانك
.درآمد كنوني وضع به وغيره
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 باغباني مديريت عنوان تحت  1372 سال تا باغباني زيربخش
  مي اداره سابق كشاورزي وزارت  زراعت معاونت پوشش تحت

شد

 تحت ومستقلي جديد معاونت 1372 سال در "نهايتا تااينكه 
 هاي ميوه تخصصي دفتر 4تشكيل با ابتدا باغباني معاونت عنوان

 گياهان و گل گرمسيري، نيمه  و گرمسيري هاي ميوه  ، سردسيري
 دفترتحت يك و  ونخيلات خوراكي هاي وقارچ ،دارويي زينتي
.گرديد تاسيس الملل بين وامور وبرنامه طرح  عنوان

  صلاحديد و ضرورت به توجه با نهايتا بعد هاي سال در ادامه در
 نيز طوبي وطرح امورچاي ،زيتون،پيگيري  پسته دفاتر مسئولين

 .گرديد اضافه تشكيلات به

تاريخچه  ايجاد معاونت باغباني در وزارت كشاورزي 



:شرح وظايف معاونت امور باغباني 

 بخش زير حيطه در واقدامات ها ،فعاليت ها ،طرح ها برنامه وكنترل نظارت  
آنها بخشي واثر كارايي ميزان وسنجش ها برنامه وكنترل منظورهدايت به باغباني

 توسعه هاي برنامه واجراي وتنظيم زيربخش به مربوط وراهبردهاي سياستها تعيين  
پايدار توسعه هاي سياست چارچوب در زيربخش در

   انجام بررسي ها واقدامات لازم به منظور برنامه ريزي توليد وتامين نياز كشور به
محصولات باغي وتوسعه صادرات با رعايت مزيت هاي نسبي در چارچوب سياست هاي  

  بازرگاني كشور

 ساختهاي وزير تاسيسات زمينه در لازم ريزي وبرنامه وضوابط استانداردها تهيه  
باغباني بخش زير كنندگان وتوليد توليد نياز مورد

 هماهنگي برنامه اي واجرايي در فعاليتهاي زير بخش باغباني در سطوح استاني
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تحقيق پيشينه
 تحولات ارزيابي عنوان تحت ها، پژوهش موسسه در متعددي هاي بررسي در

 باغباني، جمله از ها زيربخش و كشاورزي بخش موجود وضع تبيين و گذشته
  مورد هاي سال طول در مربوطه هاي گزارش و گرفته صورت لازم ها بررسي
 به كه نحوي به است، نموده تحليل و تجزيه را عملكردها و اهداف كليه بررسي

.است گرديده منتهي لازم سياستي هاي توصيه و راهكارها
كشورها سطح درSWOTتحليل برد كار پيشينه

oتحليل حقيقت در SWOTو محيطي موجود روابط تشخيص و شناسايي در  
  با .كند كمك ها سازمان مانند نيز كشورها به مي تواند مناسب مسيرهاي توسعه
  يك كه را تهديداتي و ها فرصت ها، ضعف ها، قوت مي توان تحليل اين از استفاده
 ساير به نسبت كشور يك رقابتي مزاياي از و كرد شناسايي است مواجه آنها با كشور

.نمود لازم تصميمات اتخاذ به كمك نهايتاً ويافت آگاهي كشورها
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  داخلي عوامل
 بر و بوده بخش مجريان و سياستگذاران كنترل در كه هستند موثر عوامل از دسته آن

باشند مي گذار تاثير ماموريت تحقق فرايند
 به يا و شود مي ماموريت تحقق در تسهيل موجب كه داخلي عوامل :قوت نقاط

.ميرساند ياري انداز چشم به دستيابي در سازمان
.كند مي ايجاد حدوديتم ها ماموريت تحقق مسير در كه داخلي عوامل:ضعف نقاط

خارجي عوامل
  بوده بخش مجريان و سياستگزاران كنترل از خارج هستندكه موثر عوامل از دسته آن
باشند مي گذار تاثير سازمان ماموريت تحقق فرايند بر و

 به يا و ميشوند ماموريت تحقق در تسهيل موجب كه خارجي عوامل :ها فرصت
ميرسانند ياري انداز چشم به دستيابي در بخش
.كند مي ايجاد محدوديت ، ماموريت تحقق مسير در كه خارجي عوامل :ها تهديد
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چالش
 دست جهت در نياز مورد اساسي اقدامات ويا فراروي موانع و مشكلات مهمترين 

مطلوب اهداف به يابي
  استراتژيك برنامه ريزي

 و تعريف هدف، آن در كه است ريزي برنامه از اي گونه استراتژيك ريزي برنامه 
 داشته بلند يا كوتاه عمر تواند مي استراتژي كه آنجايي از .هاست استراتژي تدوين

.باشد مدت كوتاه يا مدت بلند ريزي برنامه تواند مي استراتژيك ريزي برنامه باشد
SWOT لتحلي
 از يكي مي شود شناخته هم سوات تحليل نام با فارسي در كه اُتي دبليو اس روش

  يك خارجي و داخلي وضعيت ارزيابي براي كه است استراتژيك ريزي برنامه ابزارهاي
 از .است تهديد و فرصت ضعف، قوت، كلمات اول حروف و شود مي استفاده سازمان

  نيز سازمان ها وضعيت تحليل در كلي بطور استراتژيك ريزي برنامه بر علاوه روش اين
.شود مي استفاده
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oو شده مشخص محيط تهديدات و هافرصت كه است محيطي تحليل طريق از 
 ضعف و قوت نقاط از آن از قبل كه اي شناسايي به توجه با و اساس آن بر

 سياست و رويه ها و كرده تعيين را ها هدف باشد آمده بدست بايد سازمان دروني
 با مقابله در مي رساند ياري مديريت به امر اين .مي كند مشخص را سازماني هاي

 به و كند اتخاذ يكپارچه و هماهنگ رويه اي بيروني محيط تهديدات و ها فرصت
.يابد دست شايسته اي نحو به خود اهداف

o    تحليلSWOT مي شود محسوب مهم بسيار جزء استراتژي ارائه فرآيند در. 
 مي رود كار به امر اين ارزيابي براي اساساً خارجي تهديدات و ها فرصت تحليل

 را تهديدات و كرده استفاده ها فرصت از مي تواند سازمان يك آيا كنيم بررسي كه
 بررسي جهت ضعف نقاط تحليل و تجزيه اين همچنين و برساند حداقل به

 حائز )توسعه و تحقيق و بخش اثر كاري روندهاي مانند( نيز داخلي عملكرد
.است اهميت
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تشريح شيوه كار
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اطلاعات آوري جمع روش و آماري جامعه
oدر باغي محصولات توليد هاي شاخص ساله نه آمار بررسي اين آماري جامعه  

 و اطلاعات آوري فن مركز از مطالعه اين نياز مورد اطلاعات.باشد مي ملي سطح
 ؛ گزارشات كشاورزي؛ بخش توسعه هاي برنامه مدارك و اسناد ، وزارت ارتباطات
.باشد مي ... و باغباني امور معاونت دفاتر ، زمينه اين در شده انجام مطالعات

اطلاعات تحليل و تجزيه روش
oتحليل هاي مدل اساس بر و بوده توصيفي و تحليلي آن ماهيت حسب پروژه اين  

  احصاء ، تحليل و تجزيه مورد شده آوري جمع اطلاعات و آمار مبناي بر و روند
 و است گرفته قرارSWOT) روش( تهديدها و ها فرصت ، ضعف و قوت نقاط

  در بيني پيش جهت سياستي هاي توصيه و پيشنهادات ارائه ضمن نيز پروژه پايان در
.است گرديده مطرح پيشنهادي خاص موارد توسعه ششم برنامه
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  مكاني و زماني قلمرو
  در و كشور كل آن مكاني قلمرو  و 1384-1392 آماري دوره پژوهش اين قلمرو
.باشد مي ملي سطح

  مشكلات بررسي و موجود وضعيت تشريح به وكامل جامع طور به پژوهش اين در 
  چند نمودن مشخص با و شد خواهد پرداخته لازم راهكارهاي وارائه ها ومحدوديت

  متوسط پائين سطح به توجه با كشور باغباني بخش زير در اساسي مشكل و چالش
 از صحيح گيري بهره با كه شد خواهد تاكيد )وري بهره( هكتار در عملكرد

 به لازم تمهيدات كليه گيري بكا و باغباني زمينه در كشور خدادادي استعدادهاي
  توفيق زمينه )وتجاري محصول پر ارقام بكارگيري( نژادي به و زراعي به اصول ويژه

  هزينه كاهش ضمن تا گردد مهيا بخش زير اين در توليد عوامل وري بهره ارتقاء در
  بهبود نيز جهاني بازارهاي در ايران باغي محصولات رقابت قدرت ، توليد متوسط

  .يابد
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تجزيه و تحليل نتايج
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)آرماني اهداف( بلندمدت كيفي اهداف
 است نشده تعيين نحوي به كيفي اهداف باغباني زيربخش توسعه هاي برنامه در  
  داد قرار سنجش مورد برنامه انتهاي در را آن تحقق نسبي ميزان شاخصي با بتوان كه

 و توجه مهم موضوع اين به اجرايي هاي طرح و ها سياست تدوين زمان در اما ،
 زيربخش اين اساسي محصولات كيفيت افزايش  موجب بطوريكه ، گرديده عنايت

  : گردد مي ذكر ادامه در كه گردد مي

oاصلاح و جايگزيني بازسازي، طريق از ميوه باغات توسعه و اصلاح 
كم بازده و تجاري غير سنتي، باغات

o،معرض در و شيبدار اراضي در به ويژه باغات پايدار توسعه و احياء حفظ 
فرسايش
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oمحصولات بسته بندي و توليد كيفيت بهبود و ساختار اصلاح  
 توسعه و محصولات ايمني و سلامت سطح ارتقاء بر تاكيد با باغباني

   صادرات
oتوليد عوامل و منابع از بهره وري افزايش 
oبرداشت از پس مديريت نظام استقرار و ضايعات كاهش 

باغي محصولات
oبازرگاني سيستم نوسازي و صادرات فعاليت هاي نمودن هدفمند 

  صادراتي مطمئن و مناسب بازارهاي يافتن براي محصولات اين
oمطمئن و مجهز ناوگان پايانه ها، نظير زيرساخت ها موزون توسعه  

دريايي و زميني هوايي نقل و حمل در تسهيل جهت
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قابليت ها و امكانات
oارزآوري و صادرات در نسبي مزيت  
oباغي محصولات انواع توليد براي مستعد اراضي و متنوع اقاليم وجود 
 كشور مختلف مناطق در
oاراضي( باغباني زيربخش توسعه براي توجه قابل ظرفيت هاي وجود 

)كوير حاشيه و شور لب سنگلاخ، ناهموار، و شيبدار
oباغي محصولات متنوع ارقام و پلاسم ژرم وجود
oاشتغال ايجاد و حفظ براي باغباني زيربخش نظير كم و مناسب استعداد 

جديد و مولد
oباغباني محصولات كشت توسعه طريق از پايه منابع از حفاظت امكان 
 مخروبه مراتع و جنگل ها در
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oكشور در توليد براي خارجي جديد ارقام و گونه ها از بهره گيري امكان 
 صادراتي هدف بازارهاي نياز براساس

oباغباني زيربخش در ارگانيك محصولات توليد امكان  
oباغي محصولات اكثر در سطح واحد در عملكرد افزايش امكان
oازاي به اقتصادي ارزش و توليد نظر از باغي محصولات اغلب نسبي مزيت  
  مصرفي آب واحد هر
oانبوه توليد براي نهال توليد و تكثير نوين هاي تكنيك از كشور مندي هرهب 

باغباني جديد و كمياب تجاري ارقام
oو دارويي گياهان پرارزش و جديد محصولات توليد و كشت توسعه امكان 

  زيستي
oباغباني صادراتي اكثرمحصولات)فروش قيمت( صادراتي ارزش ارتقاء امكان 
  مناسب بازاريابي و فرآوري , بسته بندي ,كيفيت ارتقاء طريق از
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مشكلات ، محدوديت ها و تنگناها 
oغيراقتصادي و تجاري غير ، بازده كم سنتي هاي باغ وجود  
oساير با مقايسه در باغي محصولات سطح واحد در عملكرد بودن پايين 

موجود استعدادهاي و كشورها
oپربازده و شده اصلاح ارقام پلاسم ژرم بودن ناكافي يا فقدان 

 در ويژه به بازارپسند محصول توليد براي باغباني مختلف محصولات
 استاندارد ل نها توليد نظام استقرار در ضعف همچنين صادرات، با رابطه

تجاري ارقام از
oمراحل در باغي محصولات كيفي افت و كمي ضايعات بودن بالا 

 باغي صادراتي محصولات كيفيت بودن پايين ويژه به مصرف تا برداشت
 جهاني بازارهاي در مشابه محصولات با مقايسه در



موسسه پژوهش هاي برنامه ريزي، اقتصاد كشاورزي و توسعه  روستايي



موسسه پژوهش هاي برنامه ريزي، اقتصاد كشاورزي و توسعه روستايي

oدر آموزشي و  ،ترويجي مطالعاتي تحقيقاتي، فعاليت هاي كفايت عدم 
 زراعي به و نژادي به امور زمينه در ويژه به باغباني زيربخش

oنهاده مناسب كيفيت با و نياز با متناسب و هنگام به تأمين در نارسايي 
 باغباني محصولات توليد براي نياز مورد هاي
oو باغي محصولات بازار ساماندهي لزوم و بازار در موجود مشكلات 

 واسطه عوامل نقش كاهش
oدر آن تقويت لزوم و ها تشكل نقش بودن كم و مؤثر حضور عدم 

  بخش كلان اهداف به دسترسي براي مردمي مشاركت افزايش جهت
oو ها پتانسيل براساس ها فعاليت جغرافيايي توزيع بودن نامتناسب 

 ها پتانسيل شناسايي و ساماندهي لزوم و منطقه هر در موجود استعدادهاي
  وري بهره افزايش جهت در
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oمورد ترويجي و كارشناسي و فني خدمات ارايه ظرفيت بودن ناكافي 
   باغباني هاي زمينه در توليد مديريت سازي بهينه براي نياز
oاز هنگام به و دقيق ، علمي اطلاعات و آمار توليد سيستم فقدان 

  باغباني محصولات بازار و توليد وضعيت
oو بالفعل استعدادهاي با بانكي و جاري ، عمراني اعتبارات تناسب عدم 

 به آن تخصيص و تامين عدم و باغباني هاي فعاليت براي جامعه تقاضاي
 زيربخش در سرمايه گذاري و سرمايه منابع كمبود همچنين ، مصوب ميزان

باغباني
oريزي برنامه ، سياستگذاري زمينه در شاغل انساني نيروي تناسب عدم ، 

زيربخش كيفي و كمي توسعه به مربوط هاي فعاليت بر نظارت و هدايت
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oتوسعه و بالقوه استعدادهاي نمودن بالفعل براي جامع مطالعات فقدان 
  باغباني زيربخش كيفي و كمي
oپيشبرد براي نياز مورد تخصصي و عمومي آلات ماشين بودن ناكافي 

  باغباني مكانيزاسيون هاي برنامه
oبراي مناسب دولتي و ملي هاي عرصه واگذاري و شناسايي در نارسايي 

 باغباني محصولات كشت توسعه
o منطبق نبودن زيرساخت ها جهت توسعه صادرات محصولات باغباني

به ويژه در زمينه پس از برداشت ، صنايع فرآوري ، بسته بندي ، نگهداري 
، پايانه هاي جمع آوري و ناوگان مجهز حمل و نقل 

o ناكافي بودن فعاليت هاي مربوط به بهينه سازي سيستم آبياري باغات
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oناهماهنگي و باغباني محصولات قاچاق و غيرمجاز واردات كنترل نظام ضعف  
  توليدي هاي سياست با تعرفه و بازرگاني هاي سياست

oو تضميني قيمت ، بيمه نظير حمايتي هاي پوشش بودن ناكافي.......
oبراي جديد يافته هاي كاربرد نظر از بهره برداران فني مهارت هاي و دانش ضعف  

  باغباني محصولات توليد
oبهداشتي و كيفي كنترل و استاندارد نظام امكانات و ساختار نبودن منطبق  

 مصرف بازارهاي در محصول عرضه استانداردهاي و الزامات با باغباني محصولات
  باغباني محصولات بسته بندي و فرآوري تنوع بودن پايين و جهاني و داخلي

oمحصولات كشت توسعه براي يافته اختصاص و شده تامين آب منابع بودن ناكافي  
جامعه تقاضاي و موجود عرصه با مقايسه در باغباني

oبه شهري نواحي حواشي باغات تبديل گسيخته مهار و گسترش به رو فرايند 
غيركشاورزي اراضي
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سياست هاي فضائي و منطقه اي برنامه چهارم توسعه

  تاكيد بر اصلاح و نوسازي باغات در مناطق مواجه با
محدوديت منابع آب و خاك

 تاكيد براي بهره برداري از آب رودخانه هاي مرزي و مشترك
براي توسعه باغات  

 تاكيد بر انتخاب محصول، پايه ورقم مناسب شرايط اكولوژيك
منطقه براي توسعه، اصلاح و نوسازي باغات
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چهارم برنامه محوري هاي طرح

و جديد ارقام پلاسم ژرم تكثير و تامين و نهال توليد ساماندهي طرح 
 باغباني شده اصلاح
غيرفني و سنتي باغات نوسازي و احياء اصلاح، طرح
مثمر باغات به بازده كم و شيبدار اراضي تبديل طرح
باغباني محصولات ارگانيك كشت توسعه طرح 
دارويي گياهان فرآوري و كشت توسعه طرح  
از پس و برداشت و باغات، داشت هاي روش سازي بهينه طرح 

  باغباني محصولات برداشت
باغباني هاي فعاليت مكانيزاسيون طرح  
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ضايعات كاهش و عرضه كيفيت و توليد استانداردهاي ارتقاء طرح
طوبي طرح  
انگور و زيتون باغات اصلاح و توسعه طرح
انار باغات اصلاح و توسعه طرح
كشمش و خرما وصادرات توليد ساختار اصلاح طرح
چاي باغات زراعي به و نژادي به طرح
مثمر باغات به گلستان استان شيبدار زراعي اراضي تبديل طرح  
باغباني جامع مطالعات طرح  
خوراكي قارچهاي مصرف و توليد افزايش طرح  
اي گلخانه هاي مجتمع احداث و ها گلخانه ساماندهي و توسعه طرح
پسته باغات مديريت طرح
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كلي برنامه پنجم توسعه  ي سياست ها

كشاورزي بخش در فعاليت ها و عوامل منابع، بهره وري ارتقاء
و اساسي محصولات در غذايي امنيت ضريب شاخص ارتقاء 

كشاورزي محصولات فرآوري و توليد افزايش
،و طبيعي منابع از پايدار بهره برداري و توسعه احياء، حفظ 

پايه منابع
كشاورزي فرآورده هاي و محصولات صادرات و بازار توسعه 
كشاورزي بخش در توليد و سرمايه گذاري امنيت سطح ارتقاء 
عشاير و روستائيان كشاورزان، زندگي و درآمد سطح بهبود و
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راهبردها و برنامه هاي اجرايي برنامه پنجم توسعه
آبخوان ها، تغذيه دلايل به شيبدار اراضي در باغات توسعه 

شغلي فرصت هاي افزايش و واردات كاهش درآمد، افزايش
شده كنترل محيط  هاي در كشاورزي توليدات افزايش  
نياز با باغات توسعه منظور به دولتي و ملي اراضي واگذاري 
 تداخلات رفع و خصوصي بخش به شيبدار اراضي در پايين آبي

طبيعي منابع از صيانت و ثبتي و قانوني حقوقي، معارضات و
و توليد كيفيت ارتقاء(مختلف محصولات استانداردهاي تهيه 

)جهاني استانداردهاي سطح تا كشاورزي محصولات فرآوري
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ارتقاء(ارگانيك و سالم كشاورزي محصولات توليد گسترش 
  زيست ضوابط اعمال و كشاورزي توليدات بهداشت و سلامت
)محيطي
از ناشي زيان كاهش منظور به حمايتي ابزارهاي متنوع سازي 

 ويژه به(سياست گذاري كارآيي افزايش راستاي در مداخلات
 ارتقاء جهت در كيفي و كمي نظر از كشاورزي بيمه نظام توسعه
)سرمايه گذاري امنيت سطح
نظام و برداشت سيستم هاي بهبود با محصول ضايعات كاهش 

 تبديلي صنايع توسعه و نقل و حمل
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بهره وري ارتقاء(سطح واحد در عملكرد بهبود و توليد افزايش  
)خاك و آب عوامل
و تازه صورت به محصولات صادرات توسعه و تشويق 

 شده فرآوري
تشكل هاي تقويت با كشاورزي محصولات بازار ساماندهي 

كشاورزي بخش
كشاورزي محصولات كيفي و كمي بهبود 
 جلب منظور به لازم زمينه هاي ايجاد و سرمايه گذاري افزايش  
كشاورزي بخش در خارجي و داخلي سرمايه هاي جذب و
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باغباني زيربخش كمي اهداف عملكرد تحليل و ارزيابي
جدول مقايسه روند اهداف پيش بيني شده، عملكرد و درصد تحقق 

84-92توليدات زير بخش باغباني طي سالهاي

شرحمحصول
متوسط نرخ رشد سال هاي برنامه پنجمميان برنامهسال هاي برنامه چهارم

%ساليانه 
138413851386138713881389139013911392

جمع كل 
محصولات باغي

1516616090167981790119302هدف

13633

175651837819456

14864136661652712485129301445614903159560.89عملكرد

9885987067828182درصدتحقق

 بـا   1384ـ   92توليد كل محصولات باغي در طول سالهاي
هـزارتن بـه    14864از درصـد   0.89نرخ رشد متوسط ساليانه 

. هزارتن رسيده است  15956





 .در بين محصولات باغي از نظر توليدات داشته اند•
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نمودار مقايسه روند اهداف پيش بيني شده، عملكرد و درصد تحقق 
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با )گلستان(محمدي گل چون باغي محصولات توليد 
  گياهان  درصد، 7.21 با زرشك درصد، 8.43 رشد نرخ

  5.66 با موز درصد، 6.15 با زيتون  درصد، 6.77 با دارويي
 رشد نرخ بالاترين ترتيب به درصد 4.58 با بادام و درصد

 -1.34 با گردو درصد، -8.43 رشد نرخ كاهش با چاي و
 -0.26 رشد نرخ با پسته و درصد -0.92 با انگور درصد،
  محصولات دربين را رشد نرخ ترين پائين ترتيب به درصد
  .اند داشته توليدات نظر از باغي



4293مركبات 

26%

دارهاو دانه سيب 

   2754انگور 20%  3264

17%

دارهاهسته 

1890  12%

1064خرما

7%

باغيساير محصولات 

  2935 18%

1392سهم محصولات عمده در توليدات باغي در سال                                  

مركبات سيب و دانه دارها انگور   هسته دارها خرما ساير محصولات باغي
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84-92روند سطح زير كشت باغات بارور طي سال هايجدول 
هزار هكتار: واحد 

عنوان هدف كمي
سال هاي برنامه چهارم

1389سال
متوسط نرخ سال هاي برنامه پنجم

(%)رشدساليانه 
13841385138613871388139013911392

محصولات  جمع 
باغي

2056.61864.320501854.91917194918601936219567
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نمودار روند سطح زير كشت باغات بارور   
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ـ   92سطح زير كشت باغات بارور در طول سال هاي •
 2057درصـد از   0.82با نرخ رشد متوسط ساليانه 1384

. هزارتن رسيده است  2195هزارتن به 
درصـد، گـل محمـدي    7.8محصولاتي چون زرشك با•
درصـد بـالاترين و گياهـان    5.2درصد و مـوز بـا    6.5با

.درصد پائين ترين رشد را داشته اند -3دارويي با 
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(%)متوسط نرخ رشدساليانهعنوان هدف كمي

0.76-سيب ودانه دارها
0.05-انگور
0.28بادام
2.88-گردو
1.95-فندق

0.31ميوه هاي هسته دار
1.06پسته

0.21-مركبات
1.61انار
0.45موز

3.56-زيتون
0.21خرما

6.42-برگ سبز چاي
1.5-زعفران
0.6-زرشك

1.79محمديگل
10.22گياهان دارويي

    ٨۴-٩٢جدول روند عملکرد در واحد سطح محصولات باغی طی سال های
کيلوگرم در هکتار: واحد                                                                                                                                                                                                                           
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توليدسطحواحدشرحاي گلخانه محصولات گروه

اي گلخانه زينتي گياهان و گل
17631456شاخه ميليون/هكتاربريده شاخه

42682.6گلدان ميليون/هكتارگلداني

21891538.6وگلدان شاخه ميليون/هكتاراي گلخانه زينتي گياهان و گل جمع

اي گلخانه سبزيجات

54061249170تن /هكتارخيار
445107544تن /هكتارفرنگي گوجه

21328967تن /هكتارفلفل

8510091تن /هكتاربادمجان

19725233تن /هكتارساير

63461421005تن /هكتاراي گلخانه سبزيجات جمع

اي گلخانه هاي ميوه
22610392تن /هكتارفرنگي توت

0.3571تن /هكتارموز
226.3510463اي گلخانه هاي ميوه جمع

35.83631تن /هكتارداروئي گياهان

20.912837تن /هكتاراي گلخانه محصولات ساير

8817.41447827اي گلخانه محصولات كل جمع

جدول وضعيت سطح زيرکشت و توليد محصولات گلخانه ای کشور
١٣٩٢در سال ) گل و گياهان زينتی، سبزيجات و ميوه(
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6346سبزي وصيفي

%)72(
2189گل وگياهان زينتي

%)24/8(

226.4ميوه

)0.4(%  35/8گياهان دارويي)2/6(%
 21ساير محصولات

%)0/2(

1392نمودارسهم گروه محصولات مختلف كشت شده در گلخانه ها در سال 
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خيار

%)85( )4(%فلفل

ساير سبزيجات

%)4(

)7(%گوجه فرنگي  

١٣٩٢نمودار سهم سبزيجات کشت شده درگروه سبزيجات گلخانه ای در سال 
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استان به اضافه منطقه جيرفت و  31هكتار در  3898هكتار و سطح مفيد گلخانه هاي حدود  8325مجتمع گلخانه اي با مساحت كل  190در حال حاضر تعداد 
:كهنوج در حال مطالعه، اجراي زيرساخت ها، احداث سازه و يا بهره برداري مي باشد كه پيشرفت روند كار به شرح ذيل مي باشد 

0

20

40

60

80

100
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84-92طي سال هاي نمودار درصد پيشرفت مجتمع هاي گلخانه اي 
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*1391*13831384138513861387138813891390به قيمت هاي ثابت 

%       متوسط رشد ساليانه
ميانگين سهم/

16681861769426190644719186811942990206891221579342011554توليد ناخالص داخلي

2.71

125520.8132597.8136429.4105018.5115100.6120769.4120657.7125120.2ارزش افزوده كشاورزي
-0.05

7.57.57.25.55.95.85.66.2سهم بخش كشاورزي

6.4

87014.692334.294851.369188.878051.18200880898.283297.6زراعت و باغ

-0.62

سهم زراعت و باغ از كل توليد 
5.25.253.6443.74.14.4ناخالص داخلي كشور

697070666868676768سهم زراعت و باغ از بخش 

از توليد ناخالص داخليزراعت  و باغداری سهم ارزش افزوده زيربخش
١٣٨٤ـ٩١و بخش کشاورزی طي سال هاي 
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زراعت و باغباني
%)68(

ساير زير بخش ها
%)32(

1384-91طي سال هاينمودار ميانگين سهم ارزش افزوده زيربخش هاي زراعت و باغباني از بخش كشاورزي 



موسسه پژوهش هاي برنامه ريزي، اقتصاد كشاورزي و توسعه روستايي

0

500

1000

1500

2000

2500

4ميانگين برنامه  1389 1390 1391 1392

1544

381

1523

729
816

1089

275

1004

91

292

بار
اعت

)
ال

 ري
لرد

ميلي
(

مصوب تخصيص

71% 72% 66% 12% 36%

زير بخش باغبانیآن در مصوب ، تخصيص يافته و درصد تحقق  اعتبارات  نمودار مجموع
)تملک دارايی های سرمايه ای(١٣٨٤-٩٢طی سال های 
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  عمده محصولاترديف
848586878889909192باغي

  نرخ متوسط
%رشدساليانه

2.63-141173197105.7119150.7138.6128.5113.9پسته1

122145116105.194119.1134.3138.5143.82.08خرما2

5.36-46584038.51935.933.372.229.6مركبات3

193222246342356268.1226.3399.2200.30.47سيب4

22.723.125.446.244.457.088.37576.316.36تازه كيوي5

1.01-14415215978.5104129.4125.6138.5132.8كرده خشك انگور6

3.62-0.18350.14250.07690.070.06580.10790.12230.13920.1366زعفران7

11.847.067.021.125.622.421.626.729.211.99چاي8

680.7820.2850.5737.2762.1782.7768.1978.77260.81باغي عمده محصولات جمع

 در باغي محصولات عمده  سهم
28*37.635.525.928.829.021.525.126.421.7كشاورزي صادرات

18112309.63283525609262903642.13064.437133342.77.96كشاورزي محصولات كل جمع

١٣٨۴-٩٢جدول  ميزان صادرات محصولات عمده باغی طی سال های 
هزارتن: مقدار وزنی                                                                                                                                         

. مي باشد) هزار تن133و كشمش 114، پسته144، خرما200سيب(محصول عمده باغي  4هزار تن متعلق به  590.8ميزان صادرات به ميزان % 81.3محصول عمده طي اين دوره  8از 
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١٣٨۴-٩٢ميزان صادرات کل محصولات کشاورزی و عمده باغی طی سال های  مقايسه وضعيت نمودار
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ساير محصولات   
كشاورزي

 %)72(

محصولات عمده  
)28(% باغي

١٣٨۴-٩٢نمودار ميانگين سهم وزنی محصولات عمده باغی از کل صادرات بخش کشاورزی طی سال های
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محصولات عمده رديف
848586878889909192باغي

متوسط نرخ 
%رشدساليانه

81710721230727.4932.01136.71088.81139.31023.82.86پسته1

76949789.692148.2188.9181.6189.112.07خرما2

5.36-23262023.11529.528.755.314.8مركبات3

698092175.8277238191.2330.71085.76سيب4

10.81112.13538.950.181.962.543.819.13كيوي تازه5

3.219.527.124.522.045.037.055.886.951.09انگور خشك كرده6

95.275.750.591.6180.4331.5367.8418.9200.39.74زعفران7

11.75071.816.719.317.017.42728.911.97چاي8

1105.91428.21600.51183.71576.619962001.72271.11695.65.49جمع محصولات 
سهم محصولات عمده   

باغي در صادرات 
49*57.35956.643.546.947.143.945.141.7كشاورزي

1931242028272718.3336242404558.45034.54063.79.75جمع كل محصولات كشاورزي

١٣٨۴-٩٢جدول  ارزش صادرات محصولات عمده باغی طی سال های 
ميليون دلار: ارزش                                                                                                         

محصول باغي  3ميليون دلار متعلق به  1413.2محصول عمده به ميزان  8ارزش صادرات % 83.3به طور متوسط در طي اين دوره 
.  مي باشد)ميليون دلار 189.1و خرما 200.3، زعفران1023.8پسته (
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ارزش صادرات كل محصولات كشاورزي و محصولات عمده باغيوضعيت مقايسه  نمودار
1384-92طي سال هاي 
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ساير محصولات  كشاورزي
 %)51(

محصولات عمده باغي
 %)49(

نمودار ميانگين سهم ارزش صادراتی محصولات عمده باغی از کل صادرات بخش کشاورزی 
١٣٨۴-٩٢طی سال های
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848586878889909192شرح
متوسط نرخ  
رشدساليانه

%

3.95-575677865.28861085989805.3481.4417انواع ميوه

سهم انواع ميوه در  
واردات كشاورزي

758566.9622.3*5.4

جمع كل واردات 
محصولات كشاورزي

8444127411064417738180461441512609218251818310.06

                                                                                                                             ١٣٨۴-٩٢جدول ميزان واردات انواع ميوه طی سال های 
هزارتن: مقدار  

هزار تن نيز رسيده است و روند  1085به  1388واردات ميوه تاسفانه روند افزايشي بالايي را طي مي كرده بطوريكه در سال 
به بعد اتفاق افتاده است، تا  1390كاهشي آن از سر ناچاري بعد از مشكلات اقتصادي اخيركشور و محدوديت هاي ارزي از سال 

.هزارتن انواع ميوه وارد كشور شده است 417صرفاً  1392جايي كه در سال
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كل كشاورزي انواع ميوه

١٣٨۴-٩٢ميزان واردات کل محصولات کشاورزی و عمده باغی طی سال های  نمودار مقايسه وضعيت
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ساير محصولات   
كشاورزي

 %)94.6(

)5.4(% انواع ميوه 

١٣٨۴-٩٢نمودار ميانگين سهم وزنی محصولات عمده باغی از کل واردات بخش کشاورزی طی سال های
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متوسط نرخ  848586878889909192شرح
%رشدساليانه

198.6215.7284.7303.2554621552.9354.54009.15انواع ميوه

سهم انواع ميوه در  
واردات كشاورزي

7563.677.3633.1*5.3

جمع كل واردات 
محصولات كشاورزي

2757432747088379788985419151136311281221.17

١٣٨۴-٩٢جدول ارزش واردات انواع ميوه طی سال های 
ميليون دلار: ارزش

ميليون دلار و حداكثر ارزش صادرات  198.6با  1384حداقل ارزش واردات در سال 
ميليون دلار   621با  1389در سال 
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١٣٨۴-٩٢ارزش واردات کل محصولات کشاورزی و انواع ميوه طی سال های نمودار مقايسه وضعيت 
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ساير محصولات  كشاورزي
 %)94.7(

)5.3(% انواع ميوه 

١٣٨۴-٩٢نمودار ميانگين سهم ارزش وارداتی انواع ميوه از کل واردات بخش کشاورزی طی سال های
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شرح

سال
(%)متوسط نرخ رشد ساليانه

138513861387138813891390

3687372937723815385839021.1شاغلين بخش كشاورزي

1106.11118.71131.61144.51157.41170.61.1*شاغلين زيربخش باغباني

١٣٨٤-٩٢جدول مقايسه اشتغال بخش كشاورزي و زيربخش باغباني طي سال هاي 
هزار نفر : واحد 

 ويژگي و ماهيت دليل به بخش توليدات در درصدي 15 نقش عليرغم كشور باغباني بخش زير
Intensive) باغداري culture)كشاورزي بخش مستقيم اشتغال از %30 حدود سهمي ؛ 

 توليد از ناشي شده ذكر مستقيم اشتغال بر علاوه كه باشد مي ذكر به لازم البته .باشد مي رادارا
 ، فرآوري ، بندي بسته ، نگهداري نظير نيز برداشت از پس مراحل كليه در ، باغباني محصولات

 توجهي قابل غيرمستقيم اشتغال ، محصول بازاررساني براي لازم هاي فعاليت ساير و نقل و حمل
 زيربخش بالاي زايي اشتغال دهنده نشان امر اين كه داشت انتظار زيربخش اين از توان مي را

. باشد مي ها زيربخش ساير به نسبت باغباني
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.ع مجوز دار را در کشور توليد نموده اند•
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شرح

سال

84-8585-8686-8787-8888-8989-9090-9191-92

سطح بيمه شده   
محصولات باغي  

)هزار هكتار(
409371314379427495.7509.1506.43

1384-92جدول عملكرد بيمه كشاورزي در زمينه محصولات باغي طي سال هاي 
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138413851386138713881389139013911392سال/ محصول

----6417--238123950كشمش

-_-494-29275385041407106خرما

-153202159280187290182187170542برگ سبز چاي

-2105621324چاي خشك

1384-92ميزان خريدهاي تضميني محصولات باغي طي سالهاي   جدول
تن: واحد                                                                                                                               
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نتيجه گيري و پيشنهادات
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)باغباني زيربخش كيفي و كمي توسعه راستاي در ضعف و قوت نقاط(داخلي عوامل
قوت نقاط

 وضع برابر 2 تا باغباني محصولات هكتار در عملكرد افزايش امكان•
 هاي گونه به بسته برابر 8 الي 5 تا و )ساله10(مدت ميان در آن موجود
مدت بلند افق در باغي مختلف

 و كيفيت بهبود طريق از باغباني محصولات واحد ارزش افزايش امكان•
آن مناسب فرآوري

 و كوير حاشيه شور، ناهموار، اراضي در واقع گسترده عرصه هاي وجود•
 كاربري و بوده مناسب باغباني محصولات كشت توسعه براي كه آب كم

ندارد نيز ديگري مناسب
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 نظير كم و مناسب استعداد و كشور باغباني محصولات نسبي مزيت•
غيرفصلي صادرات توسعه و اشتغال ايجاد و حفظ در باغباني زيربخش

پايدار توسعه مباني با باغباني توسعه نظير كم و بالا پذيري انطباق•
باغباني توسعه جهت ICOR و اي سرمايه نياز نسبي بودن پايين•
 و دارويي گياهان پرارزش و جديد محصولات كشت توسعه امكان•

روغن و دارو صادرات توسعه و واردات كاهش راستاي در زيتون
 زراعي محصولات به نسبت باغباني محصولات بيشتر اقتصادي بازدهي•
مصرفي آب مكعب متر هر ازاي به
باغي متنوع محصولات توليد امكان و كشور در اقليمي تنوع وجود•
 اجراي طريق از وارگانيك سالم محصول توليد امكان بودن فراهم•

خوب كشاورزي عمليات
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نقاط ضعف
پايين بودن نسبي عملكرد در محصولات باغبـاني در مقايسـه بـا سـاير كشـورهاي      •

جهان و پتانسيل هاي موجود
پايين بودن ارزش صادراتي محصولات باغباني ايران در بازارهاي جهاني در مقايسه •

با محصولات مشابه صادراتي ساير كشورها به دليل عـدم وجـود بسـته بنـدي هـاي      
مطلوب مورد پسند دنيا

مناسب صادرات نبودن برخي از ارقام محصولات توليـدي بـه دليـل كمبـود ارقـام      •
تجاري با دامنه زمان رسيدن متفاوت

فقدان سيستم قانونمند جهت توليد نهال اسـتاندارد از ارقـام شـناخته شـده و نبـود      •
باغات مادري براي تهيه اندام هاي تكثيري به منظور توليد نهال گواهي شـده سـالم؛   

اصيل و استاندارد
بالا بودن ضايعات كمي و كيفي محصـولات باغبـاني در مراحـل برداشـت، بعـد از      •

برداشت و مصرف
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  زيربخش كيفي و كمي توسعه راستاي در تهديدها و ها فرصت(خارجي عوامل
)باغباني

فرصت ها
امكان افزايش ارزش واحد محصولات باغباني از طريق بهبود كيفيت و فرآوري مناسب آن
 امكان توسعه كشت محصولات جديد و پرارزش گياهان دارويي و زيتون در راستاي كاهش

واردات و توسعه صادرات دارو و روغن
 مزيت نسبي محصولات باغباني كشور و استعداد مناسب و كم نظير زيربخش باغباني در حفظ

و ايجاد اشتغال و توسعه صادرات غيرفصلي
امكان افزايش بهره گيري از تكنولوژي هاي نوين وافزايش بهره وري از عوامل توليد.
امكان بيمه محصولات باغي
 امكان بهبود كيفيت توليد و بسته بندي محصولات باغباني با تاكيد بر ارتقاء سطح سلامت و

توسعه صادرات
 ابلاغ سياست هاي اقتصاد مقاومتي به ويژه در ارتباط با موضوع مثبت كردن تراز تجاري از

طريق محصولات باغي
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تهديدها
       ضعف و نابساماني نظـام سـنتي بازرگـاني، بازاريـابي و بازاررسـاني محصـولات

باغباني به ويژه در بخش صادرات و توسـعه بازارهـاي خـارجي و هدفمنـد نبـودن      
فعاليت هاي موجود در اين زمينه و فقدان زيرساختهاي بازرگاني مدرن نظيـر اطـلاع   

رساني، پايانه ها، ناوگان حمل و نقل مجهز و منظم و غيره
   پايين بودن نسبي عملكرد در واحد سطح محصولات باغباني در مقايسه بـا سـاير

كشورها و استعدادهاي موجود
     كمبود شديد ژرم پلاسم ارقام اصلاح شـده جديـد و پرمحصـول و بازارپسـند و

سازگار و قابل صدور
    بالا بودن ضايعات كمي و افت كيفي محصولات باغباني در مراحـل برداشـت تـا

.مصرف و كمبود صنايع وابسته
     ناكافي بودن منابع سرمايه گذاري و اعتباري در مقايسـه بـا اسـتعدادها و بـازدهي

در زيربخش باغباني (ICOR)سرمايه 
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  ، كمبود نيروي انساني متخصص و ناكافي بودن فعاليتها و ظرفيتهاي تحقيقاتي
ترويجي و آموزشي در رابطه با زيربخش باغباني

  ضعف در كنترل بيماري هاي جديد و قرنطينه اي محصولات باغي و ناكافي
بودن امكانات لازم

 ضعف و كمبود امكانات مكانيزاسيون باغباني و فقدان ماشين آلات و ادوات
مكانيزه تخصصي زيربخش باغباني

  كمبود تشكل هاي مردمي در فرآيند توليد و تشكل هاي تخصصي و كارآ در
خدمات بعد از توليد

  ضعف و نارسايي در بهره گيري از استعدادها و مزيت هاي اقتصادي، اشتغال زايي
سازگاري، زيست محيطي و توسعه پايدار نهفته در زيربخش باغباني و فعاليت هاي  

مرتبط با آن
 منابع و افت بيش از حد سطح آب هاي زير زميني
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چالش هاي اساسي زيربخش باغباني 
ناكافي بودن منابع سرمايه گذاري و اعتبـاري در مقايسـه بـا اسـتعدادها و بـازدهي      •

در زيربخش باغباني در راستاي بهره گيري از استعدادها و مزيت  (ICOR)سرمايه 
هاي اقتصادي ، اشتغال زايي سازگاري ، زيست محيطـي و توسـعه پايـدار نهفتـه در     

زيربخش باغباني
نابساماني نظام بازرگاني ، بازاريابي و بازاررساني محصـولات باغبـاني بـه ويـژه در     •

بخش صادرات و توسعه بازارهاي خارجي و هدفمند نبودن فعاليت هاي موجـود در  
اين زمينه و فقدان زيرساختهاي بازرگاني مـدرن نظيـر اطـلاع رسـاني ، پايانـه هـا ،       

ناوگان حمل و نقل مجهز و منظم 
پايين بودن نسبي عملكرد در واحد سطح محصولات باغبـاني در مقايسـه بـا سـاير     •

كشورها 
كمبود شديد ژرم پلاسم ارقام اصلاح شده جديد و پرمحصول تجاري و بازارپسـند  •

و قابل صدور و مقاوم به سرما و آفات و بيماري ها
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بالا بودن ضايعات كمي و افـت كيفـي محصـولات بـاغي در مراحـل برداشـت تـا        •
مصرف و كمبود صنايع وابسته  

كمبود نيروي انساني متخصص و ناكافي بودن فعاليت هـا و ظرفيتهـاي تحقيقـاتي ،    •
ترويجي و آموزشي 

ضعف در كنترل بيماري هاي جديد و قرنطينه اي محصولات باغي و ناكافي بـودن  •
امكانات لازم 

ــاني و فقــدان ماشــين آلات و ادوات مكــانيزه  • ــات مكانيزاســيون باغب كمبــود امكان
تخصصي زيربخش باغباني

كمبود تشكل هاي مردمي در فرآينـد توليـد و تشـكل هـاي تخصصـي و كـارآ در       •
خدمات بعد از توليد 

.......ناكافي بودن پوشش هاي حمايتي نظير بيمه ، قيمت تضميني و•
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ها گلخانه ويژه اساسي هاي چالش
در جاري هاي هزينه و احداث اوليه هاي هزينه بودن بالا 

ها گلخانه
ها گلخانه توسعه استراتژي فقدان  
كلان سطح در يابي مكان و سنجي امكان مطالعات انجام عدم 

 اي منطقه و ملي
و آفات و آبياري بذر، تامين با مرتبط مسائل و مشكلات 

 خارج به درصدي 100 ابستگي و(ها گلخانه در گياهي بيماريهاي
)اي گلخانه محصولات بذور تامين خصوص در كشور از
گلخانه پوشش و تاسيسات و ها سيستم سازه، نبودن استاندارد



موسسه پژوهش هاي برنامه ريزي، اقتصاد كشاورزي و توسعه روستايي

محصول سلامت و بهداشت با مرتبط هاي نگراني 
ها گلخانه در ترويجي و آموزشي تحقيقاتي، هاي برنامه ضعف  
خدماتي حمايتي، هاي برنامه و ها سياست به مربوط مشكلات  
 اي توسعه و
اي گلخانه برداري بهره هاي واحد سطح ميانگين بودن پائين
جهت توليدي واحدهاي مديريت سطح و فني دانش بودن پايين 

روشنايي و گرمايش سرمايش، تهويه، بر دقيق نظارت
عدم و ها گلخانه در توليد ريسك از ناشي اقتصادي مشكلات  

يابي بازار از اطمينان
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جمع بندي 
ارائه پيشنهادات ؛ راهكارها و   

توصيه هاي سياستي
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در مقابل ويژگي ها؛ امكانات ، قابليت هـا و اسـتعدادهاي موجـود در زيـربخش باغبـاني       
كشور كه قبلاً به آن اشاره گرديده است، محدوديت هايي از جمله وجود باغ هاي كم بازده 
، غيراقتصادي و رها شده  ومسن بودن باغات، نامناسب بودن ارقام ،پايين بودن سطح كيفي 
وميزان عملكرد محصولات ، فقدان يا ناكافي بودن ژرم پلاسم ارقام اصلاح شده و پربـازده  
محصولات مختلف باغي، بالا بودن ضايعات كمي و افت كيفي محصـولات بـاغي، فقـدان    
سيستم توليد آمار و اطلاعات علمي ، دقيق و به هنگام از وضـعيت باغـات، عـدم تناسـب     
نيروي انساني شاغل در زمينه سياستگذاري ، برنامه ريزي ، هدايت و نظـارت بـر فعاليـت    
هاي مربوط به توسعه كمي و كيفي زيربخش باغباني، فقدان مطالعات جـامع بـراي بالفعـل    
نمودن استعدادهاي بالقوه و توسعه كمي و كيفي زيربخش باغباني مانع رشد وتوسعه كمـي  
وكيفي در زير بخش باغباني گرديده است و چنانچه مزيت هاي نسبي چشـمگير و فـراوان   
اين زيربخش مورد عنايت خـاص قـرار گرفتـه و مشـكلات عديـده موجـود در راه رشـد        
چندگانه زيربخش باغباني كشور از ميان برداشته شود ، مي توان شـاهد شـكوفايي عرصـه    

:هاي مختلف توليد و دستاوردهاي منتج از آن گرديد به عنوان نمونه 
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از نظر ميزان عملكرد در هكتار نيز مقايسه متوسط عملكرد در هكتار باغ هـاي موجـود بـا    
عملكرد باغداران نمونه و يا عملكرد محصولات باغي در كشورهاي توسعه يافته متاسـفانه  

عملكرد متوسط اكثر محصولات باغي مي تواند حداقل به دو تـا در  حكايت از آن دارد كه 
با استفاده از ارقام تجاري پرمحصـول؛  مواردي هشت برابر بسته به گونه هاي مختلف باغي 

.وضع موجود افزايش يابد
همچنين از نظر سطح توسعه نيز ، با توجه به قابليت كشت بسياري از محصولات باغي در 
اراضي درجه سه و چهار خصوصـاً اراضـي شـيب دار ، كوهپايـه اي و حاشـيه كـويري و       
همچنين قابليت سازگاري و مقاومت برخي از درختان در مقابل كم آبي و يـا شـوري مـي    

سطح كشت باغ ها بدون آن كه محدوديتي بـراي سـاير فعاليـت هـا     توان انتظار داشت كه 
بنـابراين بـراي بهـره گيـري صـحيح از      .ايجاد شود به ميزان قابـل تـوجهي افـزايش يابـد     

اســتعدادهاي خــدادادي كشــور در زمينــه باغبــاني لازم اســت كليــه تمهيــدات لازم بــراي 
بكارگيري اصول به زراعي و به نژادي فراهم آيد و هر ميزان توفيـق در ايـن زمينـه ضـمن     
ارتقاء بهره وري عوامل توليد موجب خواهد شد تا هزينه متوسط توليـد بـه نحـو مـؤثري     

. كاهش يافته و قدرت رقابت محصولات باغي ايران در بازارهاي جهاني را بهبود بخشد 
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بنابراين مي توان انتظار داشت با نوسازي و اصلاح باغات سنتي ،غيـر تجـاري وكـم    
بازده از طريق تأمين و تكثير ژرم پلاسم لازم براي توليد نهال استاندارد ارقام تجاري 
پرمحصول و مقاوم به آفات و بيماريها و اجراي مطالعات تكميلي لازم براي هـدايت  
فرايند نوسازي باغات و توسعه زير بخش باغباني موجبات بهبود كيفيت محصولات 
باغي ، كاهش ضايعات ، افزايش قيمت ، ايجاد اشتغال و افزايش ارزآوري را فـراهم  

. نمود
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در خصوص گلخانه ها نيز بهره وري بالاي آب و عملكرد ، امكان توليد و ارائه به بازار محصول در    
خارج از فصل كشت، امكان آزاد شدن اراضي كشاورزي براي كشت محصولات استراتژيك و بـا نيـاز   
آبي كمتر در صورت انتقال تدريجي كشت سبزي و صيفي از فضاي بـاز بـه فضـاي داخـل گلخانـه و      

مـع هـاي   تدر گلخانـه هـا و مج  ) خورشيدي ، بادي و زمـين گرمـائي  (امكان استفاده از انرژي هاي نو 
.گلخانه اي مهمترين مزيت ها و ويژگي كشت هاي گلخانه اي مي باشد

از طرفي سنتي بودن درصد بالاي گلخانه هاي موجود، ضعف دانش فني و علمي بهـره بـرداران، بـالا     
درصدي آورده  30الي  20بودن هزينه اوليه احداث گلخانه، عدم توان مالي متقاضيان براي تامين سهم 

شخصي و همچنين تامين وثيقه و تضمين هاي بانكي براي دريافت تسـهيلات، عـدم انجـام مطالعـات     
جامع ملي در خصوص امكان سنجي ، مكان يـابي و همچنـين مطالعـات هيـدرولوژيكي و منـابع آب      
مطمئنه قابل تامين در اراضي و مناطق مد نظر جهت احداث گلخانه هـا و مجتمـع گلخانـه اي ، بـروز     
خشكسالي هاي اخير در برخي استان هاي كشور و افت كميت و كيفيت منابع آبي مجتمع هاي گلخانه 

آب و به تبع آن شور شدن منابع خاكي مورد استفاده مهمتـرين  ) EC(اي و در نتيجه بالا رفتن شوري 
مشكلات و چالش هاي پيش روي گلخانه ها و تاكيد بر ضرورت حمايت ويژه از توسعه گلخانه ها و 
مجتمع هاي گلخانه اي به شمار مي روند كه بايستي با بر طرف نمودن محدوديت ها و مشكلات پيش 

. رو مقدمات توسعه گلخانه ها منطبق با  استانداردهاي قابل قبول و اقتصادي را فراهم نمود
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مهمترين محورهاي اساسي جهت دستيابي به اهداف كمي و كيفي مد نظـر در قالـب   
: پيشنهادات ؛ راهكارها و توصيه هاي سياستي اشاره مي گردد 

ويژه زيربخش باغباني پيشنهادات ؛ راهكارها و توصيه هاي سياستي
توجيه و آگاه سازي مجموعه مديريتي ؛ كارشناسان و باغداران كشـور بـه اهميـت    •

بـا هـدف افـزايش بهـره وري؛     ( كشت و توسعه ارقام جديـد تجـاري و پرمحصـول   
) صادرات و كاهش ضايعات

اولويت بندي تخصيص و هدايت منابع و نهاده ها به سمت فعاليت هـاي مختلـف   •
توليدي براساس مزيت هاي اقتصادي ، اشتغال زايي ، ارزآوري و زيست محيطي

بازسازي و اصلاح باغات سنتي ، غيرتجاري و كم بازده با استفاده از واردات ارقـام  •
تجاري، پر محصول و بازار پسند
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فراهم سازي بستر لازم جهت تأمين و تكثير ژرم پلاسم مورد نياز جهـت توليـد نهـال اسـتاندارد     •
ارقام تجاري پرمحصول و مقاوم به آفات و بيماري ها  و نظارت مستمر و دقيـق فنـي بـر فرآينـد     
توليد نهال در كليه مراكز توليد نهال و الزام به نصب اتيكت در جهت شناسنامه دار كردن كليه نهال 

هاي توليدي
استقرار نظام علمي توليد آمار و اطلاعات و الزام به انجام مطالعات امكان سـنجي و مكـان يـابي    •

جهت تشخيص مناطق مستعد كشت متناسب با شاخص هاي سازگاري گونه هاي مختلف گيـاهي  
عنداللزوم اراضـي قابـل   (مد نظر براي مناطق مختلف و تهيه دستور العمل شناسايي اراضي مستعد 

و نظارت دقيق بر اجراي دستورالعمل ها مطـابق روش هـاي علمـي چـون آزمـون آب      ) واگذاري
وخاك و پروفيل برداري قبل از آغاز اجراي عملياتي كليه طرح ها و حمايت از اجـراي مطالعـات   

تكميلي لازم براي هدايت فرايند توسعه زير بخش باغباني
الزام به انجام مطالعات شناسايي دشت هاي داراي پتانسيل برداشـت آب و اجـراي پـروژه هـاي     •

تامين آب متناسب با طرح هاي مختلف قبـل از هـدايت اعتبـارات و تسـهيلات طـرح هـا جهـت        
احداث و توسعه باغات
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ايجاد باغات مادري الگويي گسترده در كليه استان ها جهت معرفـي و تهيـه ارقـام    •
مناسب مناطق و استفاده از ارقام استاندارد ، گواهي شـده و سـازگار و مناسـب هـر     

اقليم با عملكرد اقتصادي و تجاري
حمايت از توليد محصولات ارگانيك •
پرهيز از آرمان گرايي در اهداف طرح ها و تهيه و تصويب طرح هاي ملي توسـعه  •

متناسب با پتانسيل ها و تجارب گذشته در اجرايي كردن و پيشرفت فيزيكي و مـالي  
طرح ها و همچنين در نظر گرفتن محدوديت هاي مختلف قابـل پـيش بينـي چـون     

.....خشكسالي و 
استقرار نظام مديريت پس از برداشت محصولات باغباني•
تهيه دستورالعمل هـاي فنـي ترويجـي لازم و مـرتبط و همچنـين فراگيـر نمـودن        •

آموزش اصول فني احداث باغ به كليه متوليان به ويژه بهره برداران متقاضـي اجـراي   
طرح ها
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تامين نيروي كارشناسي متخصص متناسب با حجم برنامه ها و عمليات پيش بينـي  •
شده در طرح هاي توسعه و تعامل در جهت استفاده از ظرفيت هـاي سـازمان نظـام    
مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي جهت نظارت بركيفيت عمليات با توجه به كمبود 

نيروي متخصص
توجه بيشتر به ارتقاء بهره وري از عوامل توليد به ويژه توسعه سيستم هاي آبيـاري  •

تحت فشار در راستاي سياست هاي كلان وزارت جهاد كشاورزي
توسعه هماهنگ فعاليت هاي تحقيقـات آمـوزش ، تـرويج ، مكانيزاسـيون ، آب و     •

خاك و حفظ نباتات 
توسعه متناسب صنايع وابسته اعم از صنايع فرآوري ، نگهداري و بسته بندي •
هدفمند نمودن فعاليتهـاي صـادرات محصـولات باغبـاني و مدرنيزاسـيون سيسـتم       •

بازرگاني اين محصولات براي يـافتن بازارهـاي مناسـب و مطمـئن و دائمـي بـراي       
محصولات توليدي باغباني در خارج از كشور
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توسعه موزون زيرساخت ها نظير پايانه ها ، ناوگان مجهز و مطمـئن بـراي حمـل و نقـل     •
هوايي ، زميني و دريايي 

حمايت از ايجاد و توسعه تشكل هاي تخصصي ، حرفه اي و خدمت رسـاني غيردولتـي   •
باهدف ايجاد انگيزه جهت مشاركت مردمي و سرمايه گذاري در طرح هاي اجرايي 

الزام دستگاه مسئول به تخصيص به موقع و به ميزان مصوب جهت تسهيل در فرآيندهاي •
اجرايي طرح ها و رفع بلاتكليفي هـا در تجـارب گذشـته و تقويـت انگيـزه در بـين بهـره        

برداران در راستاي دستيابي به عملكرد مطلوب طرح ها
الزام به هماهنگي كليه دستگاه هاي مسئول و متوليان اجرايي طرح هـا جهـت تسـهيل در    •

اجراي كليه فرآيندها مرتبط با اجرايي نمودن طرح ها به ويژه رفع مشكلات تامين وثيقـه و  
تضمين تسهيلات از سيستم بانكي كشور 

برگزاري جلسات هماهنگي و برنامه ريزي منظم و موثر دستگاه هاي متولي اجراي طـرح  •
ها با رويكرد پايش دوره اي و رفع موانع و تغييـرات لازم جهـت پيشـبرد منطقـي اهـداف      

طرح ها در كليه مراحل اجرايي و نظارتي
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پرهيز از برنامه ريزي با ديد بخشي نگري در تنظيم مفاد موافقتنامـه هـا و قـرار داد    •
هاي مختلف به ويژه نحوه اعطاي تسهيلات

پيش بيني ارزيابي هاي دوره اي طرح ها و امكان راه اندازي فرآيند تشويق و تنبيـه  •
جهت ايجاد و تقويت انگيزه ويژه كليه عوامل اجراي طرح  

ايجاد سيستم هاي نظارتي و كنترلي دقيق تر بر رعايت شاخص هاي كيفي طرح ها •
علاوه بر شاخص هاي كمي و همچنين چگونگي هزينـه كـرد اعتبـارات تخصـيص     

يافته مطابق با تعهدات اوليه طرح
بازنگري در شيوه و دستورالعمل اجراي طرح هاي استاني با هدف هماهنگ نمودن •

تخصيص اعتبار به بخش كشاورزي با احكام پيش بينـي شـده بـراي ايـن بخـش در      
قوانين برنامه توسعه
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الزامات و توصيه هاي سياستي ويژه گلخانه ها
تدوين يك برنامه عملياتي قابل اجرا جهت ساماندهي توسعه گلخانه ها و مجتمـع هـاي گلخانـه    •

اي متناسب با پتانسيل ها و نتيجه مطالعات مكان يابي با بهره گيـري از فـن آوري هـاي نـوين در     
احداث گلخانه ها، در راستاي افزايش بهره وري از عوامل توليد بـه ويـژه آب و انـرژي و حـذف     

ساله  5بازه زماني  در يك  گلخانه هاي سنتي
پيش بيني اعتبارمورد نياز جهت ارائه تسهيلات ارزان قيمت و تسـهيل در فرآينـد هـاي دريافـت     •

تسهيلات
قاطعيت بيشتر در كنترل و نظارت بر ساخت و ساز گلخانه ها و رعايت استاندارد ها •
نظارت بيشتر بر مصرف سموم در راستاي كيفيت محصول از حيث سلامت •
متناسب بـا فـن آوري هـاي جديـد در     ) كليه عوامل اجرايي(توسعه تحقيقات ، ترويج و آموزش •

زمينه گلخانه ها
تسهيل قوانين و مقررات جهت تشويق و ايجاد انگيزه در سرمايه گذاران و علاقمندان بـه توسـعه   •

گلخانه ها 
شناسايي بازار هاي صادراتي و تجهيز زير ساخت ها•



با   تشكراز  توجه شما          
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