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دستاوردهاي حاصل از شرکت در دوره بین المللی

٢

International Agricultural Diplomacy Training Course
دوره آموزشی بین المللی دیپلماسی کشاورزي

Turkey - Ankara
April 24th -26th, 2019

1398اردیبهشت ماه  6لغایت  4

:ارایه دهنده
علی اکبر باغستانی

1399دي ماه 
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اهم مطالباهم مطالب

دوره ویژگی هاي با آشنایی١.

ترکیه کشور تجاري و کشاورزي ویژگی هاي با آشنایی٢.

دوره محتواي بر مروري٣.

پیشنهاد ها و جمعبندي۴.



۴

ــان ــاورزي و : میزبـ وزارت کشـ
آنکارا–جمهوري ترکیه جنگلداري 

25 ،24 :دوره زمان و مدت،  
 6 ،5 ،4 با مقارن 2019 آپریل  26

  ساعت از ،1398 ماه اردیبهشت
17:30 تا 9:30

آلبانی

اکراین

آذربایجان

مونته نگرومولداوي

مقدونیه شمالی بوسنی و هرزگوین

جمهوري اسلامی ایران

دوره ویژگی هاي با آشنایی



۵

دوره ویژگی هاي با آشنایی



۶



ترکیه در شرق با کشورهاي ایران، نخجوان، ارمنستان، و 
گرجستان؛ در جنوب شرقی با عراق و سوریه؛ و در شمال 

بـا بلغارسـتان و یونـان همسـایه     ) بخش اروپـایی (غربی 
همچنین ترکیه از شمال با دریاي سیاه، از غرب بـا  . است

دو دریاي کوچک مرمره و اژه و از جنوب غرب با دریـاي  
راهبردي بسفر و داردانـل  تنگه دو . مدیترانه مرز آبی دارد

.  نیز در اختیار ترکیه است

٧

ترکیه کشور تجاري و کشاورزي ویژگی هاي با آشنایی



٨

ترکیه و ایران .ا.ج اقتصادي کلان سیماي

Ref: FAO. 2020. World Food and Agriculture- Statistical Pocketbook 2020. Rome. 
http://doi.org/10.4060/cb1521en



٩

ترکیه و ایران .ا.ج کشاورزي کلی سیماي

Ref: FAO. 2020. World Food and Agriculture- Statistical PocketBook 2020. Rome. http://doi.org/10.4060/cb1521en



erhan.ekmen@tarimorman.gov.tr

صادرات به  
رت

نی
جها

زردآلو، انگور، انجیر و بادام زمینی خشکبار،

اول
آرد گندم، گیلاس، ماست، ماکـارونی، عـدس،   

، پرتقال، زیتون )نوهوت(لیمو، ماندارین، نخود 
و گوجه فرنگی  دوم

جم
ا پن

ت

تنباکو، شاه بلوط، توت فرنگی، روغـن زیتـون،   
تخم مرغ، بادمجان و هلو شم

ش
 

هم
تا د

تولید تبه
ر

نی  
جها

خشکبار، زردآلو و گیلاس اول

ــر، عــدس،   ــوت فرنگــی، انجی ــزه، ت خرب
زیتون، سیب، گوجه فرنگی، چاي، پسته، 
ــردو، بادمجــان، شــیر گوســفند،   ــز گ مغ

.چغندرقند و عسل

 دوم
جم

ا پن
ت

گندم، جو، انگور، هلـو، مانـدارین، لیمـو،    
.بادام، روغن زیتون و گوشت گوسفند شم

ش
 

هم
تا د

.کشور جهان صادر می کند 190قلم محصولات کشاورزي و غذایی به  1707ترکیه 
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ترکیه  کشور کشاورزي محصولات صادرات و تولید وضعیت



١١

  به بخشی تنوع و است بین المللی مقررات و قوانین تابع شده، فرآوري محصول تولید١.
.دارد قرار کارترکیه دستور در آن

 کنسرو .است المللی بین و ملی تقاضاي با موازي بیشتر سبزیجات و میوه کنسرو تولید٢.
  لوبیا کنسرو و مخلوط سبزیجات فرنگی، نخود کنسرو بامیه، کنسرو هلو، کنسرو آلبالو،

.دارند سبزیجات و میوه کنسرو صادرات در را سهم بیشترین
  این و شود می صادر جهان کشورهاي اکثر به آن زیتون روغن است مدعی ترکیه٣.

 صورت دولتی حمایت با که است سازي برند و محصول کیفیت به توجه بخاطر مساله
.گیرد می

ترکیه  کشور کشاورزي محصولات صادرات و تولید کلی اطلاعات
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نگاه = کشاورزي کالاهاي صادرات و واردات اصلی کلید کنترل و نظارت قوانین؛ 
جهان با تجارت در ترکیه راهبردي

ترکیه در / از کشاورزي محصولات صادرات / واردات هنگام ایمنی کنترل
  ،2004 سال از ولی، نیست، اروپا اتحادیه عضو کشور یک ترکیه اینکه به توجه با

 این به .است هماهنگ اروپا اتحادیه قوانین با که است کرده کار سیستمی روي دولت
 از .است شده راه اندازي 2010 سال در ریسک بر مبتنی تجارت کنترل سیستم ترتیب
 هستند تجاري فعالیت هاي درگیر که اي ترکیه شرکت هاي،سیستم این طریق

 موارد هرگونه براي را خود کالاهاي و کنند استفاده الکترونیکی امضاهاي از می توانند
.کنند بررسی الکترونیکی صورت به ایمنی

مالیاتی، مزایاي طریق از  و  تشویق را کشاورزي زمینه در گذاري سرمایه ترکیه دولت 
 آن از غیره و آموزش و تحقیق هاي برنامه محصول، هاي یارانه مزرعه، اعتبارات
 حدود مشاغل اندازي راه براي نیاز مورد روزهاي تعداد متوسط طور به .می کند حمایت

.است کاري روز شش

ترکیه  کشور کشاورزي بر حاکم کلی سیاست هاي
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٢٠١۶
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ترکیه در شیلات وضعیت
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تن در سال: واحدمیزان صید شیلات و پرورش آبزیان در ترکیه      
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ترکیه در شیلات وضعیت
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تولید شیلات و آبزیان

صید آبزیانصید آبزیان
)درصد تولید 60تا  55(

آبزي پروريآبزي پروري
)درصد تولید 45تا  40(



تعداد و نوع مزارع آبزي پروري

)2018(تعداد مزارع 
مزرعه نوع مزارع تعداد
داخلی آب هاي 1.881
آزاد آب هاي 427

کل  2.308

توزیع مزارع براساس ظرفیت

1525

125 193 186 196
83

0
200
400
600
800

1000
1200
1400
1600
1800

N
um

be
ro

f F
ar

m
s

Capacity by groups (ton/year)

١۶

ترکیه در شیلات وضعیت



وضعیت سازه هاي مرتبط با شیلات

17

ماهیگیري بنادر سازي ماهیگیري کشتی سایبان ها کل
235 71 78 384



دفاتر مدیریت شیلات

١٨



ارزش صادرات و واردات محصولات شیلاتی 

کشور جهان 80صادرات به بیش از 

میلیون دلار آمریکا 855
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2017در سال 
میلیون دلار آمریکا 855هزار تن به ارزش  157: صادرات
میلیون دلار آمریکا 230هزار تن به ارزش 100: واردات



٢٠

مفهوم دیپلماسی اقتصاديمفهوم دیپلماسی اقتصادي

:نوع دیپلماسی عبارت است ازاین 
اقدامات رسمی دیپلماتیکی که اولاً دسترسی  

به بازارهاي خارجی را براي کسـب وکارهـاي   
ملی تسهیل می کنند، ثانیـاً در تـلاش بـراي    
جذب سرمایه گذاري مستقیم خارجی هستند و 
ثالثاً بر اثرگذاري روي قوانین بـین المللـی در   

.راستاي پیشبرد منافع ملی تاکید می نمایند
شایان ذکر است کـه دیپلماسـی اقتصـادي،     

ــا و     ــریم ه ــون تح ــاهیمی همچ ــامل مف ش
مجازات ها به منظـور تحـت فشـار قـرار دادن     
کشــورها و یــا کمــک هــاي توســعه اي و     
حمایــت هــاي اقتصــادي بــراي یــارگیري در 

.صحنه بین المللی نیز می باشد



٢١

تجاري دیپلماسی

  اقتصادي ملی منافع و تواناییها به توجه با کشورها تجاري، دیپلماسی در :تجاري دیپلماسی جامع و وسیع تعریف
  اهداف تعقیب به )صادرات توسعه یا واردات جایگزینی استراتژیهاي مثل( خاصی استراتژیهاي قالب در تا می کوشند خود

  ابزارهاي نظیر( خاصی ابزارهاي از استفاده با )خارجی سرمایه گذاري جذب یا صادرات توسعه مانند( عملیاتی و خاص
.بپردازند )غیرتعرفه اي و تعرفه اي

تجارياهداف دیپلماسی 
:تجاري یا اقتصادي دیپلماسی عالی و کلان اهداف

  جامعه زندگی سطح و اقتصادي رفاه ارتقاي و اقتصادي، توسعه و رشد ملی، اقتصادي منافع پیشبرد چون اهدافی 
:فرعی و ردخُ اهداف

  مبادلات اشکال سایر و گردشگري و خارجی مستقیم گذاريسرمایه و )واردات نیز و صادرات( تجارت توسعه چون مواردي 
 کشور، رقابتی مزیت یا پذیريرقابت ارتقاي مالیاتی، درامدهاي افزایش وکار،کسب توسعه داخلی، اشتغال ایجاد اقتصادي،

  غیره و اقتصادي ثبات ارتقاي جدید، دانش و فناوري جذب
وکارکسب فضاي بهبود طریق از اقتصادي توسعه به دستیابی :کلی هدف



معيار اول معيار اول 
عصر جهانی شدن وفضاي کسب و کار

دوران فئودالیسم -
تاسیس دولت مدرن -
دوران جهانی شدن -

معيار دوم معيار دوم 
رویکردهاي تجاري دنیا 

بسط جغرافیایی
 موضوعیبسط 

معيار چهارم معيار چهارم معيار سوم معيار سوم 
اعتبار بين المللي كشور 

)برندسازي ملي( 
تعهدات بين المللي/ تعهدات ملي 

٢٢

معیارها و الزامات اجراي دیپلماسی اقتصادي و تجاريمعیارها و الزامات اجراي دیپلماسی اقتصادي و تجاري



٢٣

معيار پنجم معيار پنجم 
ايجاد هماهنگي و تطابق قوانين و مقررات 

معيار ششم معيار ششم 
)تثبيت(ثبات در مقررات 

معيار هفتم معيار هفتم 
شفافيت

معيار هشتم معيار هشتم 
)رسيدگي اداري(پاسخگويي 

معيار دهم معيار دهم معيار نهم معيار نهم 
پذيرفتن رقابت و كسب آمادگي براي رقابتحل و فصل مسالمت آميز اختلافات 

معیارها و الزامات اجراي دیپلماسی اقتصادي و تجاريمعیارها و الزامات اجراي دیپلماسی اقتصادي و تجاري



تاریخچه دیپلماسی کشاورزي

Ministerial Structure

• MFA’s1980’s

• Economy
• Trade1990’s

• Agriculture
2000-

..  

کشاورزي دیپلماسی
  می کنند تلاش  خود کشاورزي بخش اقتصادي ملی منافع و تواناییها به توجه با دولت ها کشاورزي، دیپلماسی در
 خاص اهداف تعقیب به )صادرات گسترش یا واردات جایگزینی یا کاهش مانند( خاصی استراتژیهاي قالب در تا
 سرمایه گذاري جذب یا صادرات گسترش جامعه، اقشار معیشت بهبود غذایی، امنیت ارتقاء مانند،( عملیاتی و

.بپردازند )تجاري ابزارهاي مانند( خاصی ابزارهاي از استفاده با )خارجی

24



میلادي 2000و  90، 80تحولات جهانی اداره دیپلماسی کشاورزي در دهه هاي 

وزارتخانه هاي 
امور خارجه

• فقدان دانش فنی
• نداشتن داده ها 

براي تحلیل

وزارتخانه هاي 
تجارت و اقتصاد

• داده هاي فنی بیشتر
• اثرات تجاري
•  -سیاست هاي واردات 

صادرات
• گمرك ها

وزارتخانه هاي 
کشاورزي

• علوم
• بیولوژي
• شیمی
• داروها
• مهندسی

٢۵



ویژگی هاي کشاورزي امروز

بیشتر تخصصی و 
فنی

• فناوري هاي 
پیشرفته

• روش هاي 
پیشرفته

• رایانه، هوش 
مصنوعی، 

...رسانه و 

امنیت بیشتر

• با توجه به 
مقررات

• آزمایش ها و 
آزمایشگاه ها

• روش هاي 
مدیریتی نوین

• کنترل ها

خطر بیشتر

• بیماري هاي بیشتر
• واکنش هاي 

شیمیایی بیشتر
• دغدغه هاي 

سلامتی بیشتر
• موارد سلامتی 

گیاهان، دام و 
طیور

26



2050چالش هاي احتمالی جهان  تا سال 

جمعیت شهرنشینی بیابانی شدن

فقر گرسنگان

ده میلیارد نفر 
جمعیت جهان

یا بیشتر ساکن % 68
شهرها خواهند بود

یک میلیارد نفر 
میلیون گرسنه 800زیر خط فقر

میلیارد تن  1,4
ضایعات غذا

27



دلایل نیاز به همکاري هاي بین المللی

اشتراك

داده ها

دانش
اطلاعات

براي ایجاد امنیت بیشتر

براي ایجاد تجارت منصفانه

براي اطمینان از عرضه غذا

براي اتحاد در برابر فقر

28



چرا بـه دیپلماسـی   
ــاز  ــاورزي نیـ کشـ

است؟
)تامین امنیت غذایی(غذا براي مردم 

تولیدات 
کشاورزي

حفاظت از 
بازارهاي داخلی دسترسی به غذا

براي 
سیاستگزاري 

خلاقانه
سازگار با عرف 

بین المللی
ایجاد پیوند با 
سایر کشورها

29



)GVCs(زنجیره هاي ارزش جهانی 

آیا داشتن توانایی 
و نقل و حمل 

تدارکات عامل اصلی 
زنجیره هاي ارزش  

؟جهانی هستند

لجستیک کشاورزي و اثرات تجارت بین الملللجستیک کشاورزي و اثرات تجارت بین الملل

30



تعاریفتعاریف
در مناسـب،  در مقـدار  مناسـب،  مشـتري  مناسـب،  عبارت است از بدست آوردن کالاي لجستیک 

در زمان مناسب و با هزینه مناسب مناسب، در مکان مناسب، شرایط 
معمولاً به فعالیتهایی اشاره دارد که در مرزهاي یک سازمان واحد اتفاق می افتد و زنجیره تأمین لجستیک 

به شبکه هایی از شرکتها گفته می شود که با هم کار می کنند و اقدامات خود را براي تحویل محصول به 
تهیـه، توزیـع،   تدارکات سنتی توجه خود را معطـوف فعالیتهـایی ماننـد    همچنین، . بازار هماهنگ می کنند

در بـر  تمـام تـدارکات سـنتی را    ) SCM(مدیریت زنجیـره تـأمین   . نگهداري و مدیریت موجودي می کنند
.امور مالی و خدمات به مشتري استجدید، توسعه محصول بازاریابی، فعالیت هایی مانند شامل و می گیرد 

خدمات سنتی مانند حمل و نقل (یعنی حمل و نقل دارد، حمل و نقل و لجستیک به دو نوع فعالیت اشاره 
خدمات با ارزش افزوده شـامل  (و لجستیک ) ترخیص کالا از گمركزمینی، انبارداري، / دریایی / هوایی 

)فناوري اطلاعات و مشاوره

31



حمل و نقل بین المللیزیست محیطی گلوگاه هاي  حمل و نقل بین المللیزیست محیطی گلوگاه هاي 
درصـد تجـارت    80زیـرا بـیش از   اسـت،  دریایی از اهمیت اقتصادي استراتژیک برخـوردار  تجارت 

.را تشکیل می دهد) 2017(درصد ارزش آن  70جهانی کالا از نظر حجم و بیش از 

پایـدار،  براي توسـعه   2030اقدام آدیس آبابا و برنامه توجه به برنامه سطح سیاست تجاري و با در 
.تلاش ها باید محدود کردن اقدامات محدود کننده تجارت باشد

بخش حمل و نقل به میزان قابل توجهی میزان آلاینده هاي هـواي زیـر را   ، 2016و  1990سالهاي بین 
، )٪86هر دو در حدود ) (NMVOC(و ترکیبات آلی فرار غیر متان ) CO(مونوکسیدکربن : کاهش داد

کاهش انتشار ذرات ، 2000از سال ). 41٪ (NOxنیتروژنو اکسیدهاي ) SOx) 63٪اکسیدهاي گوگرد 
.اتفاق افتاده است) PM10براي  ٪34و  PM2,5براي  ٪40(معلق 
 NOxو  CO ،3NH ،NMVOC ،SOxمیزان انتشـار   1990حالت هاي حمل و نقل از سال همه 

آنها افزایش  NOxالمللی که میزان انتشار دریایی بین به غیر از حمل و نقل هوایی و اند، را کاهش داده 
.یافته است

.منتشر سازد CO2گیگاتن  7,5، بیش از 2050انتظار می روند حمل و نقل بین المللی بار تا سال 
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مذاکرات دو جانبه در مورد اسناد حمل و نقل: و نقل جاده ايتلفیق حمل هاي کمیسیون 

توافقات بین المللی دو جانبه در مورد حمل و نقل جاده اي: گام اول
و نقل جاده ايتلفیق حمل هاي کمیسیون : گام دوم

تهیه اسناد حمل و نقل:  گام سوم

انواع اسناد حمل و نقل
تراتزیت یا عبور-
حمل و نقل دوجانبه-
)خالی(ورود بدون بار -
حمل و نقل به کشور ثالث-
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)  Logistics Performance Index(شاخص عملکرد لجستیک 
نمایدیک شاخص چندبعدي است که عملکرد بخش لجستیک یک کشور را ارزیابی می 

ایـن  . شاخص، عملکرد هر کشور را در شش حوزه که مهمترین ابعاد صنعت لجستیک کنونی را شکل می دهد، اندازه گیري می نمایـد این 
:شش حوزه لجستیکی عبارتست از 

کارایی فرایندهاي ترخیص کالا
کیفیت زیرساختهاي تجاري و جابجایی
سهولت دسترسی به کالاهاي مختلف با قیمت رقابتی
کفایت و کیفیت خدمات لجستیکی
توانایی در تعقیب و ردیابی کالاهاي ارسالی
مناسب بودن زمان تحویل محموله ها به مشتري در زمان برنامه ریزي شده یا زمان مورد انتظار
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2016در سال  شاخص عملکرد لجستیک بین المللی
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2018شاخص عملکرد لجستیک بین المللی در سال 2018شاخص عملکرد لجستیک بین المللی در سال 



2018صادرکنندگان عمده محصولات کشاورزي در سال 

Source: 37

2018وضعیت بازیگران تجارت کشاورزي در سال 2018وضعیت بازیگران تجارت کشاورزي در سال 



2018واردکنندگان عمده محصولات کشاورزي در سال 

Source: 38

2018وضعیت بازیگران تجارت کشاورزي در سال 2018وضعیت بازیگران تجارت کشاورزي در سال 



Source: 39

تغییر در شرکاي واردات ذرت ایران تغییر در شرکاي واردات ذرت ایران 



Source: 40

تغییر در شرکاي واردات ذرت ایران تغییر در شرکاي واردات ذرت ایران 



سازمان تجارت جهانی
WTO

41

نمونه اي بین المللی از اجراي دیپلماسی تجاري
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سازمان تجارت جهانی
.کشور جهان عضو هستند 164•
.استمبنایی براي تجارت جهانی •
2001مذاکرات دوحه •

اما بروز برخی جنگ هاي تجاري و عدم توازن در سیاست هاي تجاري سبب شـده  
است تا کشورهاي عضو سـازمان تجـارت جهـانی، راه دیگـري را بـراي تجـارت       

.برگزینند
 همکاري ها و پیمان هاي منطقه اي

اي از این همکاري ها در قالب اتحادیه اروپاست  نمونه -
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اتحادیه اروپا: نمونه اي دیگر از دیپلماسی اقتصادي
 در یورو هزار 25 سرانه داخلی ناخالص تولید با( جهان در اقتصادها بزرگترین از یکی•

)سال
.دارد سرمایه گذاري و تجارت براي موثري سیاست هاي•
  .دارد تجاري توافقنامه جهان، کشور 71 از بیش با•
جهان تجاري بلوك بزرگترین•
جهان کشور 80 از بیش تجاري عمده شریک•
توسعه حال در کشورهاي براي باز بازار•
تجاري توافقنامه هاي براي بالا ظرفیت•
  جامع توافقنامه هاي جدیدترین از برخی•
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Japan

2018

ASEAN 

2007-
2018

Canada
(CETA) 

2017

Singapo
re

2019
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ترتیبات نهادي در مذاکرات بین المللی مرتبط با کشاورزي:تجربه کشور ترکیه 

وزارت تجارت

وزارت کشاورزي و جنگلداري
- SPS مسوولیت مقررات بهداشتی و نباتی

دسترسی به بازار-
حقوق مالکیت معنوي-
خدمات-
سرمایه گذاري-
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چگونه براي مذاکرات آماده می شویم؟

48

اداره کل 
)دبیرخانه(

وزارت  
کشاورزي و 
جنگلداري

وزارت تجارت
مذاکرات

ترتیبات نهادي در مذاکرات بین المللی مرتبط با کشاورزي: تجربه کشور ترکیه 



حمایت قیمتی

حمایت هاي درآمدي

کشاورزي 
معیشتی

کشاورزي 
رقابتی

کشاورزي الگوي رفاه
جهانی شده

49

تصمیم گیري درباره انتخاب نوع رویکرد کلی حاکم بر بخش کشاورزي



آشنایی با بازیگران بزرگ کشاورزي در جهانآشنایی با بازیگران بزرگ کشاورزي در جهان
• International Organizations

– UN: FAO, UNDP, WTO, WHO, WFP, IFAD, WB, IMF
– Non-UN: OECD, EU, CGIAR, IFPRI

• International Firms
– Cereals:  (ABCD Group): ADM Co, Bunge, Cargill, Louis Dreyfus
– Beverages: PepsiCo, Coca Cola, Nestle, Danone, Cadbury. 
– Processed Food: Tyson Foods, JBS, Kraft Foods, Unilever, Mars, 

General Mills, Kellogg
– Inputs:  Syngenta, Bayer, Monsanto

• Foundations and NGO’s
– OXFAM, BMGF

• Countries
– USA, EU (Germany, Netherlands, France), China, India, Brazil
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سازمان هاي تحت پوشش سازمان ملل متحدآشنایی با 
Abbr Name Staff Size Members HQ Main Responsibility

FAO Food and Agriculture
Organization

3500 194 Rome Food Security, Statistics, 
Agricultural Policy,

WFP World Food Program 11,500 75 Rome Food Aid, Humanitarian Aid

IFAD International Fund for
Agricultural Development

538 176 Rome Rural Development and
Poverty

UNDP UN Development
Programme

10,000 193 New York SDG, Poverty,Energy,
Social Development, 

WHO World Health Organization 7000 194 Geneva Codex, Health Standards,Food
Safety

WTO World Trade Organization 650 160 Geneva Agricultural Trade

WB World Bank 10,000 189 Washington D.C. Investment and Structural
Credits

IMF International Monetary Fund 2400 189 Washinton D.C. Financial Stability
Stabilization, 

http://www.tim.org.tr/files/downloads/raporlar/tarim_raporu_2017.pdf
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ماموریت اصلی فائوماموریت اصلی فائو
 گسترش و مدرنیزه کردن کشاورزي، جنگلداري، شیلات و تأمین غذاي مناسب براي

.  براي همگان، به کشورهاي در حال توسعه کمک می کند
مقر این سازمان واقع در شهر رم در کشور ایتالیا است .
 کشور خدماتی ارائه می دهد 183فائو به اعضاي خود شامل اتحادیه اروپا و

: اهداف اصلی این سازمان عبارتند از
کمک به حذف گرسنگی، ناامنی غذایی و سوء تغذیه
پایداري و بهره وري بیشتر فعالیت هاي کشاورزي، شیلات و جنگلداري
کاهش فقر روستایی
فعال سازي سیستم هاي کشاورزي و غذایی فراگیر و کارآمد
افزایش تاب آوري معیشت روستائیان دربرابر تهدیدات و بحران ها
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موثر نیست؟) تجاري(چرا کشور ترکیه در دیپلماسی کشاورزي 
مشکلات زبان

دانستن زبان انگلیسی، فرانسوي، اسپانیایی و یک یا دو زبان شامل عربی، چینی و روسی ضـریب  
هر چند، هنگام مذاکرات، ترجمه همزمـان ایـن پـنج زبـان، بـه زبـان       . موفقیت را افزایش می دهد

شرایط هنگام مذاکرات با کشورهایی که دو یا چنـد زبـان رسـمی دارنـد،     . انگلیسی انجام می شود
. دشوارتر می شود

زبان در مناطق جهان
)فرانسوي(آفریقا و برخی مناطق اروپا 

)اسپانیایی(اسپانیا و آمریکاي لاتین 
)عربی(خاورمیانه و شمال آفریقا 
)روسی(اروپاي شرقی و مرکزي 

)انگلیسی(کانادا، ایالات متحده، انگلستان، پاکستان، هند، استرالیا و نیوزلند 
)چینی(چین 
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ستاد ضعیف
برابر اما تحت نمایندگی –
سمت مدیریت ارشد وجود ندارد–
در صورت وجود مقام هاي ارشد تعداد آن ها کم است–
موقعیت هاي سطح پایین–
پست هاي منطقه اي بدون

منطقه اي وجود نداردنماینده –
دارد FAOتنها یک افسر رابط –
 دیپلماتیک کم اثرحضور

نبود نماینده در سفارتخانه ها–
بودن پیوست کشاورزي در توافقنامه هاکمرنگ نبود یا –

۵۴

موثر نیست؟) تجاري(چرا کشور ترکیه در دیپلماسی کشاورزي 



حضور کمرنگ وزارتخانه
عدم شرکت در فعالیتهاي فائو توسط وزارت–
. کارکنان وزارتخانه مجاز به شرکت در فعالیت هاي فائو نیستند–
ثابتتغییرات مکرر شرکت کنندگان و نبود نماینده –
 استراتژي ضعیف درFAO 

. می تواند و نمی تواند انجام دهد FAOضعف در درك کافی از آنچه –
اطلاعی از انتظارات طرف مقابل وجود ندارد –
درگیري منفعلانه وزارتخانه ها –
آمادگی براي امتیاز دادن و کوتاهی دربرابر امتیاز گرفتن–
.ناهماهنگی فعالیتها در سازمانهاي بین المللی مختلف–
یـا سـایر گـروه هـاي     ) آسیاي مرکزي و شـرقی (عدم ائتلاف و همکاري با منطقه هاي  –

).OIC(ذینفع 
۵۵

موثر نیست؟) تجاري(چرا کشور ترکیه در دیپلماسی کشاورزي 



نامطلوب بودن شرایط در سطح ملی
درپست هاي ملی ) تغییر(بی ثباتی  –
 FAOفعالیت تجربه در خصوص / نبود سابقه –
 FAOنمایندگی ارتباط نداشتن با –
ملیدانش فنی نکردن از کافی استفاده –
با دانشگاه  ضعف در همکاري –
همکاري محدود با سایر ادارات و وزارتخانه ها –
کسب نکردن آمادگی کافی پیش از جلسات–

۵۶

موثر نیست؟) تجاري(چرا کشور ترکیه در دیپلماسی کشاورزي 



 اطلاعات ناکارآمد شبکه
کم اثرپروژه هاي تحقیقاتی –
پشتیبانی ناکافی از ایده  هاي کارکنان در سطح ملی –
فائوفعلی یا سابق نبود گفتگو ارتباط میان کارمندان –
ضعف در شبکه سازي کارشناسان متخصص–
 از اهرمهاي مذاکره ناتوانایی در استفاده

داوطلبانهبدهی مالی به سازمان هاي بین المللی، ضعف در مشارکت هاي –
 FAOناتوانی در ایجاد پیوند بین کارشناسان ملی و –
برآوردها و تخمین هاي کمتر یا بیش از حد–
 FAOعضو و نه شریک –
منفعل و نه شریک فعال–
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موثر نیست؟) تجاري(چرا کشور ترکیه در دیپلماسی کشاورزي 



۵٨

:بندي و پیشنهادها جمع :بندي و پیشنهادها جمع
توانمند هاي و نیازها موجود، وضعیت از پویا و بینانه واقع تصویر داشتن موفق، دیپلماسی داشتن نیاز پیش 

.است بزرگ قدرت هاي و جهانی بازیگران مقابل، طرف هاي و خود
باشد شفاف باید مقصد، نقطه .است نیاز راهبردي برنامه داشتن موفق، دیپلماسی در. 
دارد بسیاري اهمیت مشترك زبان یافتن. 
دارد نیاز ناپذیري خستگی و صبر .است چالشی طولانی، مذاکرات، فرآیند.  
است نیاز تجاري کننده مذاکره تربیت براي اي ویژه برنامه.  
شود الزامی عربی روسی، چینی، زبان هاي از یکی یادگیري انگلیسی، زبان بر افزون شود می پیشنهاد. 
کند تسهیل را تجارت تواند می مشترك پولی و دوجانبه پیمان هاي همجوار، کشورهاي ظرفیت از استفاده.
برنامه ي از بخشی دوره این .بود دوره این نکات دیگر از جوان نسبتاً کارشناسان از استفاده و گرایی جوان 

.بود کشاورزي بخش تجاري کننده مذاکره 100 تربیت براي ترکیه دولت
باشد اثرگذار زیر برنامه هاي موفقیت بر تواند می کشاورزي دیپلماسی رونق:
پایش ظرفیت ها و چالش هاي کشت و دامپروري فراسرزمینی با اولویت همسایگان، اوراسیا و امریکاي جنوبی.
    از مراحـل  (اشراف حداکثري بر ظرفیتهاي موجود در بازیگران نظام سیاسی بین الملل جهت توسـعه روابـط کشـاورزي

)انتقال دانش تا تولید و بازاریابی
      مطالعه بازارهاي هدف صادراتی به تفکیک بازیگران نظام سیاسی بین الملـل و تـدوین اسـتراتژي تجـاري محصـولات

زراعی و باغی
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The devil is hidden in details

Doğan Bozdoğan
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