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  روند تداوم چالشهاي بررسي
  هاي پايانه استقرار موجود

  و كشاورزي محصولات صادراتي
  مناطق يابي مكان الزامات ارائه
آنهاتوسعهبرايكشورمستعد يور هوبر

فررامين راد : مجري پروژه
صنايع كشاورزي: گروه پژوهشي 

ميردكتر سيدجواد : علميناظر 

فهرست مطالب
تحقيقمقدمه؛ بيان مسئله؛ اهميت و ضرورت  

تحقيق پيشينه و نظري مبان مفاهيم؛ و تعاريف

  1

تعاريف و مفاهيم؛ مباني نظري و پيشينه تحقيق2

وضعيت موجود پايانه ها، روش مكانيابي پايانه هاي  
صادراتي؛ مشكلات استقرار پايانه هاي صادراتي 

كشاورزي

نتيجه گيري و پيشنهادات
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مقدمه مقدمه   
  اشـتغال سـطح افـزايش و داخلـي توليد افزايش موجب صادراتي توان بردن بالا•

  توليدات كيفيت بهبود )...، و معدن ، صنعت كشاورزي،( مختلف هـاي زمينـه در
.شد خواهد رقابت، هاي-زمينهايجادو

  كنندة تعيين يك اقتصادي، توسعة راهبردهاي از يكي عنوان به صادرات توسعة•
  ارزي درآمدهاي تأمين و امنيت اشتغال، توليدي، توان افزايش راستاي در اصلي
.)2013 گيلبرت،( شود- مي محسوب نو هاي-فناوري در گذاري-سرمايه براي

4

گذاري  -مناسب در صادرات محصولات كشاورزي نيازمند سرمايه جايگاهدستيابي به •
در بخش حمل و   بويژهدر بخش كشاورزي صادراتي  -ارائه الگوهاي تخصصيو 

.  محصولات مي باشند لجستيكنقل و 
ا• ا انا اتا كخالگتا ا اشا باشد-صادراتي كشور مي-تخصصيالگويجديدترين صادراتي پايانهدر اين راستا •

رحمانياني،  (شود-تجارت مي تسهيلبخشيدن به فرآيند صادرات موجب  تمركزكه با 
1390(. 

بالو،  (باشد؛ -مي وكاري كسبمهم و حياتي هر  بسياربخش ) آمادگاري( لجستيك•
1990.(

۵

مقدمهمقدمه
.  با هماهنگ سازي و تجميع جريان كالاي مرتبط استلجستيكي عملكرد بهترين  •
  متمركزي هاي پايانه ايجاديكي از بهترين راهكارها براي موفقيت در صادرات •

است كه بتوانند كالا را از مبادي ورودي دريافت نموده و پس از تجميع به مقاصد
.  مربوطه ارسال نمايد

.كنند-گر ، نقش مهمي در توزيع كالا ها ايفا مي-تسهيل امكاناتيها بعنوان -پايانه•
با رويكرد هاي لجستيكي -زيرساختتوان در زمره -هاي صادراتي را مي-پايانه•

.بندي نمود-صادراتي طبقه

6
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مسالهمسالهبيانبيان
سازمان توسعه تجارت به منظور تهيه زير ساختهاي لازم و تقويت مزيت رقابتي محصولات، ايده احداث پايانه هاي  •

.  و همكاري بخش خصوصي، آغاز نمود گياهو  گل صادراتيصادراتي را با حمايت از احداث پايانه هاي 

؛.از اين موضوع، بسرعت تعداد زيادي از اين پايانه ها در كشور مجوز احداث گرفتند دولتمردان استقبالبا توجه به •

صدور مجوزها براي احداث انواع پايانه هاي صادراتي و از جمله پايانه هاي كشاورزي، هنوز عزم  رشد سريع علي رغم •
.  جدي براي به سرانجام رساندن اينها وجود ندارد

به ادامه   خصوصياي باشد تا هم بخش -بايستي سياستهاي حمايتي و تشويقي لازم براي حمايت از آنها به گونه •
.انجام شده جلوگيري شود هاي-گذاري سرمايهرفت  هدرشود و هم از  اميدوارتر بخشسرمايه گذاري در اين 

7

لازم است كه تحقيق جامعي در خصوص وضعيت فعلي و مشكلات ادامه  •

ا ا ا ا اا ا ا ل ك ل لا ك ا ها در كشور، دلايل عدم تكميل اين پايانه-روند موجود استقرار اين پايانه

.ها انجام گيرد

8

روش انجام تحقيقروش انجام تحقيق
تحليلي بوده و روش تحقيق نيز روش بررسي اسناد و مدارك  -حاضر از نوع توصيفيتحقيق نوع •

.كتابخانه اي و مطالعات موردي بوده است
.قرار داردكاربرديتحقيقات در دسته اين پژوهش از حيث هدف• ي شز پژو ييرين رربر ر ر
 -اسناديبر اساس مطالعات  مكانيابيمورد استفاده جهت  معيارهايآن بويژه  تئوري مباني•

.بدست امده است اي كتابخانه
  استفاده عميق مصاحبه نيز و ميداني بازديد از ها پايانه استقرار چالشهاي بررسي براي•

  .گرديد

٩
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تعاريف و مفاهيم تعاريف و مفاهيم 
  و خدمات كالاها، نگهداري و جريان موثر و كارامد كنترل و اجرا ريزي، برنامه :لجستيك١.

  مشتريان، الزامات اساس بر و مناسب زمان در مصرف، نقطه تا توليد مبدا از را مربوطه اطلاعات
  .دارد عهده به

.است شبكه يا و منطقه يك در اقتصادي فعاليتهاي تجمع و تمركز محل :هاب تعريف٢.
كهاب٣ ت خ:لج اظك اا ال قللخف نقل،وحملخصوصدرويژهفعاليتهايانجاممنظوربهمركزتخصصي :لجستيكي هاب٣.

  المللي بين و ملي سطح در كالا ترانزيت براي كالا، توزيع و هماهنگي جداسازي، سازماندهي،
.است

• The term logistics centre itself is subject to confusion, with some
authors referring to it as a concept covering the ((broadest meaning))
of a centre for companies participating in activities related to
transportation and logistics

١٠

انواع هابهاي لجستيكي
)Hub(هاب 

مراكز لجستيكي 
ويژه بندر خشك دهكده بار  ويژهشهر لجستيكي

پايانه هاي صادراتي

پايانه هاي بار 

پايانه هاي مرزي 

)مراكز لجستيك(

پاركهاي لجستيكي

مراكز توزيع شهري

١١

  شهر حقيقت در آيند،- مي بشمار لجستيكي هابهاي كاملترين و ترين پيشرفته از :لجستيكي شهر١.
  .باشد-مي كامل لجستيك هاب يك نمونه لجستيكي،

  هستند )لجستيك شهرهاي( مراكز نوع اين شكل ترين-ساده حقيقت در :شهري توزيع مراكز )الف
  .گردد-مي انجام آنها درون در شهري مناطق در كالا توزيع كه
  تمام بهبود منظور به و هستند شهري توزيع مراكز از تر پيشرفته اندكي :لجستيك پاركهاي )ب

  اتصال نقطه لجستيك هاي پارك .اند شده احداث شهري حوزه در كالا توزيع به مربوط فعاليتهاي
.)2015 همكاران، و زاده رفيع( هستندشهرلجستيك

١٢

  همانند تسهيلاتي ها،-دهكده اين در .هستند كالا انتقال ترمينالهاي داراي ،بار حمل هاي دهكده.2
  ها، رستوران بانكها،  همانند تجارت پشتيبان فعاليتهاي و بار جابجايي تسهيلات و اي وسيله چند دسترسي
  بين كاربري رابط يك عنوان به عمدتا بار، حمل هاي دهكده .است موجود تريلرها رانندگان براي تسهيلات
.كنند- مي عمل طولاني ترافيك و محلي ترافيك

نقاط داخلي كشور نسبت به بنادر ساحلي قرار دارند و لـيكن داراي ارتباط مستقيم با  در بنادرخشك . 3 
هستندبندر و يا بنادر ساحلي 
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تعريف پايانه هاي صادراتي
منظور از پايانه صادراتي مجتمع هايي است كه امكانات ، تأسيسات و تجهيزات لازم براي تسهيل و   

تسـريع در امـر صادرات را به طور متمركز و يك پارچه فراهم نمايند و خدمات ذيل در آن قابل ارائه  
. باشدباشد
گمرك ، بانك ، استاندارد، قرنطينه ، شركتهاي  : امكانات مناسب جهت استقرار دفاتر دستگاههاي مرتبط ازقبيل ١.

حمل و نقل، اتاقهاي بازرگاني و تعاون، شركتهاي بيمه و ساير دستگاههاي اجرايي ذيصلاح
سردخانه هاي دو مداره و انبارهاي مكانيزه، حسب مورد٢.
بسته بندي كالاهاي صادراتي٣.
تخليه ، بارگيري و حمل و نقل كالا ۴.
نمايش و عرضه محصولات۵.

١٣

Turkey LOGISTIC CENTERS AND INTERMODAL Turkey LOGISTIC CENTERS AND INTERMODAL 
TERMINALS BY TCDDTERMINALS BY TCDD

16 logistics villages

Intermodal Terminals 

Customs Services

Warehouses 

TIR Parks 

Storing and Packaging Services 

18 logistics centres will be built by 2023

١۴

  مكان انتخاب براي گيري تصميم صـنعتي مكـانيـابي•
سـايرنظرگـرفتندربـاصـنعتي، مركـز چند يا يك

اي-گونــه-بــهاست،موجـودمحـدوديتهـاي و مراكـز
  رينوديس، ملاچ( شود بهينــه اي- ويــژه هــدف كــه

2000(.

١۵
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مساله مكانيابي هابها١.

روشها ومدلهاي تصميم گيري٢.

١۶

Hub Location ProblemHub Location Problemمساله مكانيابي هاب مساله مكانيابي هاب --11

به يافتن مجموعه اي از نقاط مي پردازد با اين شرط كه )) مسئله مكانيابي((•
.هزينه هاي تعريف شده براي مساله را كمينه كند

مساله مكانيابي هاب از دسته مسائل بهينه سازي است•
انتقالمسيرهايومكان هاب هادر يك مساله مكانيابي هاب، هدف يافتن•

جمع آوري و  فرآيندكالا از نقاط مبدا به نقاط مقصد است به گونه اي كه 
.  شود بهينهتوزيع، 

و ) تاسيس هاب و هزينه انتقال در هر مسير( ها هزينه كاهشهدف اين روش •
اسديان و (مي باشد  مناسب زماندر  انتقالفرآيند  بهبوددر برخي موارد 

.)1396همكاران، 
١٧

ادامهادامه

در هابها، به جاي ارتباط مستقيم بين مبدا و مقصد، جريان از يك مبدا   •
دارند و ازيكسانيمقصدجمع آوري شده و با جريانهايي كههابدر ييبر ه جري ب و وري ع يج زي و ر

.گردند-مي ارسالمبادي ديگر وارد شده اند، تركيب شده و 
  هاببه  اول هابدر هابها جمع آوري شده و از نقاط مبدا محصولات از  •

.انجام مي گردد ديگر مقاصدبه  توزيعيافته و از آنجا عمل  انتقال دوم

١٨
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هاها--ها و هاب ها و هاب - - رابطه ميان گرهرابطه ميان گرهو و نماي كلي يك هاب نماي كلي يك هاب 

آوري      جمع     
محصولات جابجايي محصول از گره

هاب اول به  هاب دوم
توزيع محصول از هاب 
به مقصد مورد نظر

١٩

هاب

::تصميم گيري و مراحل آنتصميم گيري و مراحل آن--22
از ميان راههاي مختلف و در راه حل انتخاب يك تصميم گيري •

.  حقيقت بهترين راه براي نيل به اهداف است
گيري• تصميم تحليل در مرحله :پنج مرحله در تحليل تصميم گيري:پنج

شناسايي و 
تعريف مساله

يافتن راه 
حلهاي 
احتمالي

بررسي ار يك 
از راه حلها

انتخاب يكي از 
مدلهاي تصميم 

گيري

بكار گيري يكي از 
مدلها و اتخاذ 

تصميم

انواع مدلهاي تصميم گيري

مدلهاي تصميم گيري چند 
معياره

تصميم گيري چند شاخصه تصميم گيري چند هدفه

مدلهاي كلاسيك تحقيق در 
عمليات

برنامه ريزي اعداد صحيح برنامه ريزي خطي
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انواع مدلهاي مورد استفاده در تصميم گيري انواع مدلهاي مورد استفاده در تصميم گيري   

مدل

تصميم گيري چند شاخصه
)MCDM(

فرآيند  تحليل سلسله 
مراتبي تاپسيس مجموعه هاي فازي مجموع وزندار آرماني مجموعه

تصميم گيري چند هدفه
)MODM(

ژنتيك الگوريتم بهينه سازي ازدحام ذرات كلني مورچگان

)2015(روي صاباعي، اركويونجو و : منبع

ومفصل سوم ل
تجزيه و تحليل نتايج

23

::در اين بخش نتايج قالب چهار بخش مجزا، شامل توضيح داده خواهد شددر اين بخش نتايج قالب چهار بخش مجزا، شامل توضيح داده خواهد شد

صادراتيموجود پايانه هاي وضعيت ١.
اجزامفهو٢ و زي كشاو هاي آنپايانه آنپايانه هاي كشاورزي و اجزا مفهوم٢.

هاي صادراتي  - پيشنهادي براي مكانيابي پايانه روش٣.

.موجوداستقرار پايانه هاي صادراتي  چالشهاي۴.

24
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.
٢۵

موجود پايانه هاي صادراتي در ايرانموجود پايانه هاي صادراتي در ايرانوضعيت وضعيت   - - 11
مطابق مصوبه هيات وزيران، سازمان توسعه تجارت ايران متولي  •

اصلي برنامه ريزي، مكانيابي و نظارت بر عملكرد پايانه هاي  
.مي باشدصادراتي در كشور  و بي ي

.استمتولي اصلي احداث اين پايانه ها بخش خصوصي•

٢۶

تقاضاي بخش خصوصي 
به همراه طرح توجيهي 

فني، مالي و فهرست 
خدمات

تصويب در كارگروههاي 
توسعه صادرات غير نفتي 

استانها

ارسال طرح و تاييد 
  تجارت توسعه سازمان

به ارائه آمار و اطلاعات دقيقي از تعداد واقعي پايانه هاي كشاورزي در حال ساخت يا به بهره برداري سازمان توسعه تجارت، حاضر •
.  رسيده نگرديدند

در كشور با مجوز سازمان توسعه تجارت، پايانه صادراتي  22اينحال بر طبق  آمار ارسالي حاصل از اين پيگيريها، در حال حاضر با •
باشندمي در حال ساخت

.فعاليت خواهند نمود گل و گياهو  كشاورزيدر زمينه صادرات محصولات پايانه صادراتي  17اين تعداد، از •

، )ورامين( تهران، )اسلامشهر(تهران، )شهرستان بناب( شرقيدر استانهاي آذربايجان هاي صادراتي كشاورزي - پايانهاين  •
محلات و ( مركزي، )شهرستان جيرفت(جنوب  كرمان، )مرز ميلك(و بلوچستان  سيستان، زنجان، )انديمشك( خوزستان

.اند-مستقر شده) عباس آباد( مازندرانو ) بندرعباس( هرمزگان، )زرنديه

٢٧
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ايجاد مجموعة منسجم پايانة صادراتي گل و گياه و محصولات كشاورزي ،  - 1
ساخت هتل هاي زنجيره اي ، - 2
ساخت رستوران هاي زنجيره اي ، - 3 

:اهداف اصلي شركت بهشت پارس

در ساخت پروژه و اعتراض از انحراف صحبتهايي •
.وجودداردبانك ملي 

ااشا ف ك ش

در ساخت پروژه و اعتراض از انحراف صحبتهايي •
.وجودداردبانك ملي 

ااشا ف ك فروشگاه هاي مواد غذايي زنجيره اي و   - 4ش
ميادين ميوه و تره بار   - 5
ايجاد دانشگاه - 6

هكتار 5/3:مساحت 

شركت در فرابورس،  سهامشدنعرضهبا توجه به•
.داشته اند اعتراضاتيسهام داان هم بتدريج 

قصه پر رمز و راز افتتاح ميدان تره بار جديد •
نوشهر

بدون  كشاورزيهزار متر مربع اراضي  7 تخريب•
اخذ مجوز توسط پيمانكار

، معدن و تجارت نوشهر نيز  صنعت اداره رئيس•
به نظر مي : پيش از اين در گفتگوي خبري گفت

بهره  گذار سرمايهرسد كه يكي ازاهداف اين 
اين طرح بوده و  هاي مشوقو  امتيازاتمندي از 

.نداشته است ديگري برنامهاز اين  غير

شركت در فرابورس،  سهامشدنعرضهبا توجه به•
.داشته اند اعتراضاتيسهام داان هم بتدريج 

قصه پر رمز و راز افتتاح ميدان تره بار جديد •
نوشهر

بدون  كشاورزيهزار متر مربع اراضي  7 تخريب•
اخذ مجوز توسط پيمانكار

، معدن و تجارت نوشهر نيز  صنعت اداره رئيس•
به نظر مي : پيش از اين در گفتگوي خبري گفت

بهره  گذار سرمايهرسد كه يكي ازاهداف اين 
اين طرح بوده و  هاي مشوقو  امتيازاتمندي از 

.نداشته است ديگري برنامهاز اين  غير

PLAZA: THE LARGEST LOGISTICS PLATFORM IN EUROPE

Plaza has over 350 companies in place at its site. They have chosen the 

Platform as a logistics centre and include Inditex, Grupo

Carreras, Porcelanosa, B/S/H, Imaginarium, Transportes Azkar, Kuehne & 

Nagel, Grupo Sesé, Avitrans, DB 

Schenker, Pieralisi, DHL, Transnatur, Esprinet, Decathlon and Pikolín, as 

well as others.
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مجري طرحاستانپايانه

شركت پايا گلتهران)احمد آباد مستوفي(گل و گياه تهران١

تعاوني گل و گياه محلاتمركزيگل و گياه محلات٢

تعاوني گل و گياه دزفولخوزستانگل و گياه دزفول٣

آينده سازان بهشت پارسمازندرانتنكابن) گياهان دارويي(تعاوني گل و گياه ۴

كار گشاي زنده رود- شركت كشاورزياصفهانگل و گياه اصفهان۵

شركت سروش رفاه پارسيانزنجانمحصولات كشاورزي زنجان۶

FARSETفارسشيراز -محصولات كشاورزي فارس٧

شركت توسعه تجارت برنج مازندرانمازندرانآمل- مركز بين المللي تجارت و پايانه صادراتي برنج ايران٨

٣٢

شركت خزر ماهوتگيلان)صومعه سرا(محصولات كشاورزي و گل و گياه گيلان٩

روماك گستر فارسمازندرانجويبار-محصولات كشاورزي مازندران١٠

اطلاعات در دسترس نيستشرقي. آمحصولات كشاورزي  بناب١١

اطلاعات در دسترس نيستسمنانمحصولات كشاورزي سمنان١٢

تعاوني اوان مهر قزوينشركتالبرزمحصولات كشاورزي البرز١٣

پويان سير دشت پيشواتهرانپيشوا -محصولات كشاورزي ورامين١۴

پايانه صادراتي گلشن آراي ارمجيرفتصادراتي جنوب كرمان پايانه١۵

بازرگاني محمدحسن ميريسيستانپايانه تخصصي صادراتي ميلك١۶

اطلاعات در دسترس نيستهرمزگانمحصولات كشاورزي بندرعباس١٧
سازمان توسعه تجارت و يافته هاي تحقيق: منبع

پايانه كشاورزيمفهوم  - 2

با ، محلهايي هستند كه در آنها همه فعاليت هاي مرتبط هاي صادراتي- پايانهيا بعبارت ديگر هابهاي لجستيك كشاورزي ١.
انجام  مليو يا  بين المللي سطوحمربوط به كالاها در  لجستيكيخدمات  ديگرمحصول و  توزيعو  نقلو حمل  

33

.مي گيرند

.هستند داخلي كنندگان- توليدو  صادراتي بازارهايميان نقاط واسط صادراتي هاي -پايانه٢.

 زنجيرهدر  پيشينو  پسين ارتباطاتلجستيكي،  توسعه  هابهاييا  كشاورزي صادراتهاي  پايانهاز مهمترين اهداف ٣.
هدف ايجاد اينها، تشويق . محصولات كشاوزي از مزرعه تا بازار و ايجاد ارزش افزوده در درون اين زنجيره مي باشد عرضه

  درجه، كيفيتمحصولاتي است كه از نظر  توليدبه  بخشي تنوعدر محصولات از طريق  افزوده ارزشكشاورزان به ايجاد 
.باشند مشتريانو  بازار نيازهايمطابق با  استانداردهابندي و 
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قسمتهاي پايانه هاي صادراتي كشاورزي

اجزا پايانه 
كشاورزي

٣۴

ساير امكانات 
پشتيباني

امكانات پشتيباني  
لجستيك مراكز جمع آوري مركز تجارت 

پايانه

كشاورزي و نحوه اتصال آنها پايانه هاي اجزا 

 تول
ان،

ورز
شا

ك

مراكز جمع آوري

آ اك
مركز تجارت 

مصرف كننده

و صادر كنندهفرآوري كننده

 ها
ديه

تحا
ن، ا

دگا
كنن

ليد مراكز جمع آوري

مراكز جمع آوري

پايانه

عمده فروش

بزرگ كشاورزان

پيوندهاي پسينپيوندهاي پيشين

35

)Terminal Market Centre( مركز تجارت و خدمات پايانه

امكانات مورد نياز براي مركز تجارت پايانه 

جاده و ساير امكانات امكانات تخصصي امكانات اداري و فيزيكي 

تصفيه خانه فاضلاب

تصفيه آب

آزمايشگاه كنترل

مركز پايلوت پلنت

ساختمانهاي اداري

و فضاي تجاري-  فروشگاه

امكانات اصلي

امكانات انبار

و سورتينگ- درجه بندي

.در اين مراكز فعاليتهايي مرتبط با ايجاد ارزش افزوده انجام ميگيرد
٣۶

سيستم اتش نشاني مركز تحقيق و توسعه

مخزن آب هواييبخش توسعه بازار

مركز اطلاعات

دفاتر بانكي

انواع تسمه نقاله 

امكانات حمايتي لجستيكي

باسكول

سردخانه

ارائه دهندگان خدمات
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مراكز جمع آوري
صادراتي وجود داشته  - در مواردي كه گستردگي قابل توجهي در محدوده جغرافيايي مبادي توليدي كالاي مرتبط با پايانه

.كالا پشتيباني شود آوري- مراكز ادغام و جمعاي توسط سلسله مراتبي از -باشد، مطلوب است كه چنين پايانه
.كنند-هاي صادراتي عمل مي-بين مبادي توليد كالا و پايانه واسط هاي-زيرساختاين مراكز به عنوان

٣٧

توليدكنندگان  براي  مشاوره و آموزشو نيز  افزوده ارزشكالاها و انجام برخي عمليات  ادغامو  آوري-جمعوظيفه 
.اي عهده دار خواهند بود-نواحي مختلف را به صورت خوشه

به آن، به راحتي امكان پذير   كشاورزان دسترسيتوليد قرار بگيرند تا  كليدي مراكزتوانند در - مراكز جمع آوري مي
).2009، آيديك(باشد 

امكانات مورد نياز براي ارائه پشتيبانيهاي لجستيكي

38

ساير امكانات مورد نياز براي خدمات  پشتيباني و رفاهي
امكانات پشتيباني

39

ساير امكانات زير بنايي  
:و داخلي شامل

پسابها، سيستم جمع 
آوري و تصفيه 

فاضلاب
جاده و مسيرهاي 

سيستم مديريت سطوح زهكشي شدهگذر
پسماند

تامين آب، ساختمان اداري، غذا خوري،  
نگهباني، مخابرات، مخزن آب
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مكانيابي پايانه هاي صادراتيروش  -3
اين بخش سعي شده است تا بر اساس تجربيات بدست آمده از مـرور منـابع مـرتبط بـادر

، مبتنـي بـر   راهبـردي نوآورانـه و جـامع   رويكـرد  انواع روشهاي مكانيابي موجود، يـك  
بـراي    Strategic Decision makingيـا  )) روشهاي تصـميم گيـري راهبـردي   ((

.هاي صادراتي معرفي شود-مكانيابي پايانه

۴٠

صادراتيصادراتيمورد استفاده براي مكانيابي پايانه هاي مورد استفاده براي مكانيابي پايانه هاي مراحل مراحل 

تعريف مساله و 
مشكل

ارزيابي معيارهاي 
انتخاب محل

توليد پايگاه داده 
هاي مكاني

توليد مكانهاي 
جايگزين

41

تحليل معيارهاي 
فازي

توليد نقشه هاي 
مناسب بر اساس 

معيارهاي تعيين شده
تحليل تصميم گيري 

چند معياره
نهايي كردن نقشه 

مناسب

تحليل حساسيت توصيه هاي نهايي انتخاب محل

تعريف مساله و تعيين هدفتعريف مساله و تعيين هدف--11--33

اولين قدم در تمام فرايندهاي تصميم گيري، شناخت ويژگي هاي  •
.  مربوط به مساله است

اف• ا كا ك ط ا ا كل مشكل موجود بايستي با توجه به محيط كسب و كار و اهداف•
مثلا نيروي كار ارزان و كيفيت خوب  (كلي شركت، تعريف شود 

).توليد
خواهند بطور همزمان همه چيز را در يك  -معمولا مديران مي •

مكان داشته باشند
۴٢
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تعيين و ارزيابي معيارهاي مكانيابي براي  تعيين و ارزيابي معيارهاي مكانيابي براي    --22--33
هاي بالقوههاي بالقوه- - انتخاب مكانانتخاب مكان

پايانه  احداث مناسب محلبراي انتخاب تعيين معيارهايي قدم دوم •
.باشد- هاي كشاورزي، مي

از• شده، ذكر قسمت اين در كه بابحثوادبياتمرورمعيارهاي بابحثوادبياتمرورمعيارهايي كه در اين قسمت ذكر شده، از 
. است شده استخراج خبرگانو  كارشناسان

تصميم گيرندگان بايستي با در نظر گرفتن معيارهاي بالقوه بهترين  •
مكان را براي احداث پايانه هاي كشاورزي را شناسايي و انتخاب  

.نمايند

43

معيارهاي موثر بر مكانيابي پايانه هاي صادراتي

مقررات و قوانين اقتصادي عوامل

هزينه سرمايه گذاري

هزينه زمين

نقل ل نه هز

ميزان دسترسي به مشوقها

برخوردارياز معافيتهاي 
مالياتي

امكانات زيرساختي

موقعيت جغرافيايي محل

دسترسي به زمين مناسب

دسترسي به شبكه حمل و 

مواد و محصولات 

ميزان توليد و سطح زير 
كشت

ظرفيت فرآوري محصولات

ف ازا از له فا

محيط زيست

آلودگي محيط زيست

حفظ منابع طبيعي

نطقه ع ط ايط ش اد ف ا ز ا هزينه حمل و نقل و ل ب ب ي ر
ريل، بندر، فرودگاه و (نقل 

)جاده

هزينه نيروي كار

فاصله از بازار مصرف

فاصله پايانه از محل توليد 

دسترس به مواد اوليه مورد 
نياز

هزينه خريد مواد اوليه

شرايط طبيعي منطقه

دسترسي به انرژي

دسترسي به نيروي كار ماهر

زيرساختهاي ارتباطي همانند  
اينترنت

مبارزه با فساد

موانع گمركي

ثبات سياسي و اقتصادي

وضعيت رقبا

اندازه بازار فروش

۴۴

ايجاد پايگاه داده هاي مكانيايجاد پايگاه داده هاي مكاني--33- - 33
در اين پايگاه، داده  . است) فضايي(ايجاد يك پايگاه داده مكاني •

هاي مرتبط با معيارهاي منتخب در منطقه مورد نظر ذخيره شده 
. است

نقشه• ل شا كان ا ا تGISاه د ا ت ، تصاوير بدستGISهاي-مجموعه داده هاي مكاني شامل نقشه•
ها و اطلاعات توصيفي  -آمده از ماهواره و هواپيما، بهمراه داده

.است) گزينه قبلي(مربوط به محل مورد نظر 
اطلاعات جغرافيايي، با استفاده از داده هاي سنجش از راه دور،   •

، جمع آوري داده ها و مكانيابي )آمار(وارد كردن داده هاي موجود 
، يا ديجيتالي كردن و اسكن  GPSجغرافيايي آنها با استفاده از 
. نقشه ها، به دست مي آيند

۴۵
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انتخاب محلهاي بالقوه براي انتخاب پايانه هاي  انتخاب محلهاي بالقوه براي انتخاب پايانه هاي  - - 44--33
صادراتي صادراتي 

هاي  هاي  --در اين مرحله مكان هاي بالقوه براي احداث پايانهدر اين مرحله مكان هاي بالقوه براي احداث پايانه••
.  .  شوندشوند--شناسايي ميشناسايي مي GIS GISصادراتي بكمك فرآيند غربالگري صادراتي بكمك فرآيند غربالگري 

زمبا غربالگري جغرافيايي منطقه مورد نظر، اطلاعات لازمبا غربالگري جغرافيايي منطقه مورد نظر، اطلاعات لازم ر ور يي ي ر ج ري رب زمب ر ور يي ي ر ج ري رب ب
در مرحله بعد به  در مرحله بعد به  )) )) تجزيه و تحليل چند معيارهتجزيه و تحليل چند معياره((((براي براي 

هاي منتخب بايستي يك  هاي منتخب بايستي يك  --هر يك از محلهر يك از محل. . آيدآيد--دست ميدست مي
مكان مناسب براي فعاليت مورد نظر بوده و بايستي الزامات  مكان مناسب براي فعاليت مورد نظر بوده و بايستي الزامات  

.  .  زير بنايي لازم را داشته باشدزير بنايي لازم را داشته باشد

۴۶

تحليل فازي معيارهاي در نظر گرفته  تحليل فازي معيارهاي در نظر گرفته  --55--33
شدهشده

براي ارائه يك چارچوب سازگار با مديريت دانش، بهتر است  •
يك سيستم پشتيبان تصميم سازي هوشمند، براي تجزيه و  
تحليل معيارهاي مكانيابي بر اساس مجموعه اي از سيستم

.ايجاد گردد)FIS(هاي استنتاج فازي 
•FIS  ها روش هايي هستند كه از قوانين فازي براي نمايش

داده هاي ورودي نسبت به داده هاي خروجي استفاده  
.كنند-مي

•Fuzzy Inference System

۴٧

توليد نقشه هاي مناسب بر اساس  توليد نقشه هاي مناسب بر اساس  --66- - 33
معيارهاي در نظر گرفته شدهمعيارهاي در نظر گرفته شده

هايي كه امكان  هايي كه امكان  - - بمنظور تجزيه و تحليل موثر هر معيار، نقشهبمنظور تجزيه و تحليل موثر هر معيار، نقشه••
تفكر بصري و داده كاوي مكاني را ميسر مي كنند، ترسيم  تفكر بصري و داده كاوي مكاني را ميسر مي كنند، ترسيم  

هاي هاي --هاي مناسب، دادههاي مناسب، داده--براي توليد و ترسيم نقشهبراي توليد و ترسيم نقشه. . مي شوندمي شوند
الق كا ا ا شدة فاز ال القن كا ا ا شدة فاز ال نرمال و فازي شدة هر معيار و براي هر مكان بالقوه، موردنرمال و فازي شدة هر معيار و براي هر مكان بالقوه، موردن

بدين منظور ميتوان از نرم افزار  بدين منظور ميتوان از نرم افزار  . . گيرندگيرند--ارزيابي قرار ميارزيابي قرار مي
سامانه سامانه ((((بعنوان يك نرم افزار بعنوان يك نرم افزار ) ) ArcGISArcGIS)) ()) (آرك جي آي اسآرك جي آي اس((((

نمودارهاي رنگي توليد  نمودارهاي رنگي توليد  . . استفاده نموداستفاده نمود)) )) اطلاعات جغرافيايياطلاعات جغرافيايي
شده يك شماي كلي از وضعيت هر يك از مشخصات مورد  شده يك شماي كلي از وضعيت هر يك از مشخصات مورد  

نمايد نمايد --نظر را ارائه مينظر را ارائه مي
۴٨
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تحليل تصميم گيري چند معيارهتحليل تصميم گيري چند معياره--77- - 33

:تجزيه و تحليل تصميم گيري چند معياره در سه مرحله انجام مي شود•
تعريف وزن معيارها) 1
سازگاري،) نرخ(برآورد نسبت )2 ب) ور ري)رخ(بر ز
.ارزيابي و رتبه بندي محلهاي بالقوه در نظر گرفته شده) 3
مراتبي سلسله تحليل روش از اول، مرحله در معيارها وزن تعيين براي )AHP(، 

  استفاده معيارها نسبي رابطه شناسايي براي ،زوجي مقايسه تكنيك يك بعنوان
  )جفتي( دوتايي اي-مقايسه ماتريس يك تحليل، و تجزيه اين .شد خواهد

 مطالعه، مورد معيارهاي به اساس همين بر .كند- مي ايجاد بحث مورد ازمعيارهاي
 شد خواهد داده 1 تا )العاده فوق اهميت( 9 امتيازات

49

تناسبتناسبنقشه نقشه ترسيم ترسيم --88- - 33
  ((Criteria suitability map generation)Criteria suitability map generation)

نقشه تناسب نهايي بيان كننده مقادير خروجي  •
. باشد- از تحليل تصميم گيري چند معياره مي

بيان شده و)1و0(ها در محدوده-اين خروجي روجي وين وور ن بي
.در نقشه تناسب نهايي نشان داده مي شوند

۵٠

تحليل حساسيتتحليل حساسيت  --99--33
و بنابراين،  )) نقشه حساسيت((تحليل حساسيت ، بررسي مي كند كه چقدر •

در نظر گرفته شده، ) شاخصهاي(تصميمات اخذ شده، به تغييرات معيارهاي 
، قدرت، دقت و درستي ))تحليل حساسيت((بنابراين، در . حساس هستند

در تحليل حساسيت مهمترين مواردي  . آزمايش مي شود)) تحليل چند معياره((
البته.كه بايستي در نظر گرفته شوند عبارتند از وزن معيارها و مقدار معيارها است

ا((اك ا))ا آ ا((ا ا))ا بسيار مهمتر))قضاوت ارزشي((با توجه به نقش آنها در)) وزن معيارها((فاكتورِ 
.است

•Sensitive map
•Multi-criteria analysis
•Criteria weights
•Criteria values
•Value judgment

۵١
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ها و پيشنهادات نهاييها و پيشنهادات نهايي--توصيهتوصيه--1010--33
  شناسايي مكان، انتخاب فرآيند در قدم آخرين
.است معياره چند تحليل پايه بر مناسب محل

دارايكهاستمكانانمحل،بهترين  دارايكهاستمكانيانمحل، بهترين
  قسمتي مثلا( باشد شده كسب امتياز بيشترين

  و شده مشخص روشن سبز رنگ با كه نقشه از
.)شود-مي شناخته بالا امتياز با مكان بعنوان

۵٢

مشكلات استقرار پايانه هاي صادراتي كشاورزي-4
  يا فعال نيمه كشاورزي هاي پايانه عامل مديران با موضوع، اين بررسي براي

الااك اااا ا اطا بحثبامرتبطسازمانهايوموسسات ها،-وزارتخانه دولتي مديراننيزوراكد

  .آمد بعمل هايي مصاحبه حضوري يا و تلفني بصورت ها پايانه

۵٣

ليست مصاحبه شوندگان
مدير عاملپايانه نام

پايانه صادراتي گل و گياه و گياهان 
عابدينيدارويي بهشت پارس

ابراهيميپايانه صادراتي گل و گياه محلات

اسماعيليانپايانه محصولات كشاورزي زنجان

بخش دولتي

جهاد صادرات وزارتمديركل دفتر توسعه 

وزارت مديركل دفتر صنايع كشاورزي
اا ك

۵۴

امينيپايانه گل و گياه اصفهان

عجايبيگل و گياه تهران
اتحاديه سراسري گل و گياه و 

محمديمحصولات گلخانه اي كشور

پايانه صادراتي محصولات كشاورزي 
همتيانفارس

قلي زادهروماك گستر پارس
المللي تجارت -مركز بين

يزدان پناهايرانبرنجصادراتپايانهو

كشاورزيجهاد

كشاورزيوزارت جهاددفتر صنايع كشاورزي

و زيرساخت - لجستيكپژوهش هايمديرگروه
موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگاني

سازمان توسعه تجارت
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مشكلات مالي -1
ناتواني مالي بخش خصوصي جهت تامين سرمايه مورد نياز تكميل پايانه هاي  ١.

نيمه تمام
عدم دريافت به موقع وامهاي دولتي و تخصيصي به دلايلي نظير كمبود  ٢.

هاي اعطايي و تامين وثيقه مورد نياز بانكها-اعتبارات، زمانبر بودن اعطا وام وام ا ن بو بر زم رات، ب ها ب ز ي مور ي و مين و يي ا ي
  كمكهايوامها بويژه  يكنواختو  يكسانبراي توزيع ضابطه مشخص نبود يك ٣.

  .براي دريافت وامها شخصي روابطدر بين پايانه ها و بعضا استفاده از  بلاعوض
وام هاي اعطايي براي تكميل زيرساختها   نبودن كافي۴.
.تخصيص داده شده وامهاي بهره بودن بالا۵.

56

هاي بسيار سنگين   هزينهها علي رغم صرف -متاسفانه بسياري از اين پايانه•
تامين   خصوصيتوماني،كه بخشي از آنها از سوي بخش  ميليارد ده چند

بويژه   ساختماني قسمتهايو  ابنيه تكميلشده است، تنها موفق به 
و  نمايشگاهها  و در بهترين حالت بنزين پمپ، هتلساختمانهاي اداري، 

ف گاغ اف اند،- شده فروشگاهيغرف
هاي اين پايانه ها  - ترين و مرتبط ترين بخش-اين در حالي است كه ضروري •

،  سردخانه، انباركه مربوط به ايجاد ارزش افزوده در طول زنجيره است، يعني 
گرفته   ناديده، عمدايا  سهواو حمل و نقل، از سوي سازندگان،  بندي بسته

.  شده است
۵٧
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ضعف در حوزه سياستگذاري بخش دولتي در زمينه  -2
احداث، نظارت و ظرفيت سازي بر روند اجرايي پايانه ها

احداث پايانه هاي صادراتي  با   مكانيابيبراي  ملي برنامهو  طرحسازمان توسعه تجارت هيچ ١.
.نداشته استتوجه به پتانسيل توليد و صادرات منطقه اي 

مجلس   نمايندگانيا  استانداريبراي احداث پايانه ها از سوي فشارهاي سياسي وجود ٢.
شوراي اسلامي بدون توجه به پتانسيل منطقه

استدشتابزدگ٣ اتتوسعهس اد هاي انه ا .  پايانه هاي صادراتي توسعه سياستدر شتابزدگي٣.
پايانه ها و چگونگي ارائه   كاركردهايو  وظايفاز  خصوصيبخش  نبودن توجيهو  آشنا۴.

خدمات
عدم توچيه مناسب بخش دولتي بويژه مديران و كارشناسان مرتبط با حوزه صادرات  ۵.

محصولات كشاورزي در مورد نقش و وظايف پايانه ها
عمده محصولات كشاورزي به نقش و كاركرد پايانه هاي   صادركنندگان اطمينان عدم۶.

صادراتي
۵٨

قوانين و بروكراسي پيچيده حوزه اجراي در ضعف  -3
اداري

ها از سوي نهادها و  -موانع اداري جهت صدور مجوز فعاليت پايانه١.
، اي- جاده نقل و-حملسازمانهايي همانند شهرداري، سازمان راهداري و 

.سازمان امور اراضي 
بر صدور مجوز براي پايانه هاي نظارت توليگرينبودن مشخص٢.

كشاورزيجهادوزارتو جديدا تجارت توسعه سازمان(صادراتي
)تمركز قانونهم با استناد به 

و   قرنطينهمثل  نظارتيو سازمانهاي  بانكها، گمرك استقبالعدم ٣.
.ها پايانهدر  استقراربراي  استاندارد

۵٩

نبود محصول مورد نياز بازارهاي مقصد-4

  بازار حجم و اندازه به و مناسب وكيفيت قيمت با محصول نبودن•
باشد؛ مي مشكلات ديگر از هدف

ان• انهثالن اهگلهاي-ا اندكهداشتندادعاگ ا ايراندركهداشتندادعا ،گياه و گل هاي-پايانه مثالبعنوان•
 نظر از نه ،قيمت نظر از نه بريده شاخه ايهگل و آپارتماني گياهان
  و روسيه همانند بازارهايي جوابگوي نميتواند كيفيت نه و حجم

.باشد فارس خليج حوزه عربي كشورهاي يا
۶٠
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مشكلات  زير ساختي-5
حمل و نقل مجهز به ماشينها يا كانتينرهاي   ناوگان سيستمهاينبود •

مخصوص حمل محصولات كشاورزي و فساد پذير
هوايي، ريلي، دريايي و   نقلو  حمل شبكهعدم دسترسي پايانه ها به •

ب.حتي زميني مناسب ي ي ز ي
در بعضي   اينترنتمناسب همانند زيرساختهاي ارتباطي عدم وجود •

.از پايانه ها
  بستهو ) سردخانه(انبارداريبندي،  درجهنبود سيستمهاي مناسب •

.مناسب در تمام پايانه هاي مورد مطالعه بندي

۶١

نيروهاي علمي آگاه به مباحث  نبود  مشكلات  نيروي انساني و-6
تخصصي 

عدم وجود تخصص لازم و كافي در بعضي از مديران پايانه ها١.

عدم وجود برنامه آموزشي مدون براي اموزش مديران و كارشناسان  ٢.
پايانه ها

كك٣ قش ا ا ا ا ا ف ا از مفهوم پايانه هاي صادراتي و نقش و روشن و مشتركينبود درك ٣.
.انهاجايگاه 

بعنوان مثال هاب،  (ادبيات موضوع به  مديران و صاحبان عدم تسلط۴.
مديريت لجستيك، پيوندهاي رو به جلو يا رو به عقب در زنجيره  

.اندسرمايه گذاري كرده تومان آنها كه ميلياردها ) تامين و غيره 
۶٢

۶٣
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هاي  -از هابتري -مدلهاي سادهدر حقيقت هاي صادراتي - پايانه•
.باشند-لجستيكي پيشرفته مي

و صدبهره برداري كامل عملياتيها هنوز به- تقريبا هيچكدام از اين پايانه• پ ن ز م چ يوزر ل ري ر وهر
.اند-درصدي نرسيده

تجهيزات انبارداري  نصبقادر به خريداري و  ماليبدلايل عمدتا  ها- پايانه•
اي و سيستمهاي درجه بندي، فرآوري، بسته بندي و غيره كه  -و سردخانه
ترين حلقه هاي زنجيره ارزش افزوده در محصولات كشاورزي -از ضروري

.اند-هستند، نشده
۶۴

است و  تنظيم بازارهاي داخلي ها توجه به -اولويت اول خود پايانه•
ل ف ط ا اقل ا آ اا غ رغبتي براي ورود به بحثمديران آنها، حداقل در شرايط فعلي،

.كالاهاي كشاورزي ندارندصادرات 
بين دست  نبود درك روشن و يكساني از مفهوم پايانه صادراتي در •

.  اندركاران

65

ضعف در حوزه سياست گذاري و برنامه ريزي كلان و مسايل ديگري همانند عدم هماهنگي بين •
دستگاهي، فساد اداري، عدم استقبال سازمانها، بانكها و ادارات براي استقرار در پايانه هاي  

ا ا ان ا ش شكلا گ ا ات .صادراتي از ديگر مشكلات پيش روي پايانه ها استا

صادراتي به بهره برداري نرسيده يك پايانه صادر شده،  مجوزهاي مجموعدرحاليكه هنوز از •
ها، نقاط ضعف و قوت آن براي مديريت بقيه پايانه ها بهره جست، لكن -است، تا بتوان ازكاستي

در حال افزايش است؛ شگرفي، بطرز فشارهاي سياسيتعداد پايانه ها در كشور بويژه بر اساس 

۶۶
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 تجارت توسعه سازمان نامناسب ريزي-برنامه به مشكلات اين از بسياري ريشه•
  .گردد-مي بر

فعاليتهاييانجامباصادرات،بجايخصوصي بخش معضلات ايناثردر•
:كنندجبرانراهاهزينهازبخشي زير، موارد همانند متفرقهوپوششي
گياه، و گل عرضه براي دايمي نمايشگاههاي برپايي
 برنج پايانه در(كشاورزي محصولات كنندگان توليد به غرفه ارائه(  
زنجان پايانه( سوخت جايگاههاي در عموم به سوخت عرضه(  
پارس بهشت( بار تره و ميوه ميادين افتتاح(

۶٧

محدوديتهاي پژوهشمحدوديتهاي پژوهش
عدم ارائه آمار و اطلاعات از سوي متولي اصلي آن  ١.
در مواردي عدم همكاري بخش خصوصي  ٢.
جهاد٣ سازمانهاي با موسسه سازمان تباط ا تباط ا نبود نبود ارتباط ارتباط سازماني موسسه با سازمانهاي جهاد٣.

.كشاورزي كشور
......و مهمتر از همه ۴.

۶٨

هپيشنهاداتپيشنهادات هپي پي
۶٩
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دولت توسط تمام نيمه هاي پايانه تكميل١.

  بيشمار مجوزهاي صدور از جلوگيري٢.

  كشاورزي صادراتي هاي پايانه مكانيابي و آمايش براي ريزي برنامه٣.
ااككل اااا  يكقالبدرزيرساختيوتوليديمزيتهاي اساس بر را ،كشور كل

.يا منطقه بصورت و ،ملي پروژه
  كارشناسي قوي تيم يك كه است لازم حتما خصوص اين در۴.

.باشد داشته نظارت كار اين بر از متشكل
70

 

 

  به ميتواند آوري جمع مراكز همانند ،واسط حد و ارتباطي هاي زيرساخت ايجاد-5
.بنمايد شاياني كمك پيشين و پسين ارتباطات برقراري

  بعضي حذف و صادراتي هاي- پايانه ساخت به مربوط نامه آيين در بازنگري -6
 ،نمايشگاه ،هتل ،تعميرگاه مزايده، سالنهاي شامل ساخت به مربوط الزامات از

 .غيره و تاسيسات ،درمانگاه ،پاركينگ
  براي ترويجي بروشورهاي و ها-كارگاه قالب در آموزشي هاي بسته تهيه-7

  .دولتي و خصوصي بخشهاي
شهرسازي و مسكن راه، وزارت نظير مرتبط سازمانهاي تخصص از استفاده -8

71

و اما وزارت جهاد كشاورزيو اما وزارت جهاد كشاورزي
 پايانه مديريت كشاورزي جهاد وزارت ورود از ميتوان بشرطي•

بعنوانباشد،جديديايدهارائهبهقادر كه نمود استقبال  ها
 و نمود استفاده زاراگوزا پلازاي تجربه از ميتوان مثال

  يك اينكه بجاي كرد مستقر منطقه در را بزرگ شركتهاي
 .بگيرد عهده به را نياز مورد امكانات تمام احداث مسئول نفر

٧٢
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