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: قسمت اول 

سمينار با موضوع آينده غذا               
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كننده احتياجات غذايي در آينده  تواند تامين چطور كشاورزي مي
باشد؟
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 چالش با مواجهه :كرنل توسعه و غذا كشاورزي، المللي بين موسسه مدير
نفر ميليون 9000 تغذيه : غذايي مواد پايدار سيستم

  : ها سخنراني عناوين و كليدي سخنرانان

 :غذايي امنيت براي ضروري منبع يك عنوان به زمين :آلمان توسعه موسسه
آسيا از اندازي چشم

 غذايي امنيت بر دانشي :برنج المللي بين تحقيقات موسسه رييس نايب
جهاني

  زمين بدون زراعت :چيبا دانشگاه استاد و ژاپن گياه كارخانه مجمع رييس
)گياه توليد كارخانه مدل(
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آينده در غذا ارزش زنجيره :فارم -كي شركت مدير

 نقش : خرد و كوچك هاي بنگاه ارتقاء :آلمان توسعه موسسه
كار و كسب شرايط و ها شبكه بنگاه، مدير،
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اهم مطالب ارايه شده در سمينار 
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Thomas 
Malthus 

۱۷۶۶-۱۸۳۴ 

Malthus predicted that food
production cannot keep up with
population growth.

However: human ingenuity
continues to boost production
(new varieties, mechanization,
irrigation, fertilizers, etc.) –
proving Malthus wrong.
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رويكردهاي به جاري رويكردهاي از برخي بايست مي جهاني غذاي تامين و توليد شرايط تغيير براي

:است دشوار و سخت بسيار تغييرات اين گرچه يابند شكل تغيير جديدي

زمينهاي ديگر عبارت به يا و جنگلي زمينهاي از استفاده وري بهره افزايش جهت به كشاورزي توليد رويكرد امروزه -

.باشد حاصلخيزي لحاظ به شده تخريب نوعي به زمينهاي بازسازي رويكرد گردد مي پيشنهاد وليكن است مساعد

حاليكه در...و ها حمايت تكنولوژي، مثل دارد وجود توليد به ترغيب خصوص در توجهي قابل و زياد مشوقهاي امروزه -

.شوند هدايت اكوسيستم سوي و سمت به ها مشوق گردد مي پيشنهاد

بر تمركز رسد مي نظر به وليكن باشد بيني پيش قابل )توليد( عرضه ميزان چگونه كه است اين بر تمركز بيشتر امروزه -

.روبروست كشاورزي توليد ريسكهايي چه با اقليمي تغييرات به عنايت با اينكه .است بهتر ها حتميت عدم

در ضايعات كاهش راستاي در اقدام رسد مي نظر به حاليكه در بناست عرضه افزايش پايه بر بيشتر ها فعاليت امروزه -

.شود واقع مفيدتر تواند مي كنوني شرايط

سمت به رويكرد و نگاه تغيير بايست مي حاليكه در هاست نهاده عملكرد افزايش و عملكرد بر بيشتر تمركز امروزه -

گيرد صورت سازي تنوع
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 برنج المللي بين تحقيقات موسسه

 و كار نيروي 1300 و كشوري دفتر 15 داراي .المللي بين و خودگردان سازمان يك عنوان به 1960 سال از

.مليت 36

 بر تمركز و تاكيد با طبيعي منابع از محافظت سلامت، بهبود ، گرسنگي و فقر كاهش موسسه اين ماموريت

 برنج محصول دانش

  .دارد را برنج توليد عملكرد افزايش بر سعي و نموده توزيع را سودآوري دلار ميليون هزار 1/46

  برنج المللي بين تحقيقات موسسه مجموعه زير برنج ژن المللي بين بانك

  بسيارچشمگير نوعي به رقم اين و شود مي نگهداري برنج از مختلف واريته هزار 127 حدود ژن بانك اين در

  .است

 نوع و رشد نحوه آن تبع به و متفاوت بسيار برنج هاي گونه اقليمي تنوع و جغرافيايي موقعيت علت به دنيا در

 به و وحشي هاي گونه اين از فارغ است مطرح حاضر حال در آنچه بودوليكن خواهد متفاوت نيز محصول

 داده ترتيبي بايستي برنج محصول توليد پيشرو هاي چالش به عنايت با است بديهي .است بومي ديگر عبارت

 ها بيماري و آفات گرما، و شوري سيل، خشكي، برابر در بتوانند كه گردند اصلاح طوري به ها گونه اين تا شود

.باشند مغذي مواد بهترين حاوي اي تغذيه لحاظ به و بوده مقاوم ...و
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ميتواند جمعيت جهاني باشد وليكن قطع به يقين پول نمي تواند خريدار زمان براي تغذيه هزار ميليون نفر 

.از طريق سرمايه گذاري بر علم و فناوري ما را در اين مسير هدايت و حمايت كند
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.دارد -زمين-توليد عامل مهمترين با مستقيمي ارتباط كشور غذايي امنيت
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: افتاد؟ خواهد اتفاقي چه زارعين خصوص در 2025 سال در كه كنيد مي بيني پيش

.شد خواهيم روبرو فني فهم و اطلاعات و نوشتن و خواندن بالاي دانش با كشاورزان از جديدي نسل با حتم طور به -

.است شدن ناپديد حال در روستايي و شهري مناطق بين در بازاريابي ترجيحات -

.است محصولات از گروه اين عرضه از بيش غذايي مواد براي تقاضا -

.بود خواهد تاثيرپذير ايشان اقدام و تصميم هر با غذايي محصولات توليد ويژه به محيط اينكه  و-
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  بود؟ خواهد صورت چه به 2025 سال تا غذايي مواد جهاني وضعيت و شرايط انداز چشم

:نمود بندي گروه زير شرح به عناويني به را موضوع با مرتبط موارد منظور بدين

جهاني كننده مصرف نفر ميليون هزار 9 همچنين و بالا خريد قدرت با افراد افزايش :مصرف ظرفيت

مكان هر در چيزي هر به دستيابي براي ها شبكه جهاني دسترسي و توسعه :مصرفي رفتار

ها تكنولوژي ارتقاء و افزايش اثر در توليد عملكرد افزايش :توليد ظرفيت

ساير ديگري و كوچك مزارع ا از هايي تشكل يا و بزرگ توليدكنندگان يكي هستيم روبرو دوگروه با كه :توليدي رفتار

كوچك مزارع

 كه توليدكنندگاني و هستند پذير انعطاف اقليمي تغييرات و محيط برابر در كه توليدكنندگاني :اقليمي تغييرات

.نيستند

  در بهتري دانش اينكه ديگر و .آيند مي پايين عرضه زنجيره در ها آن قيمت و غذايي مواد هزينه :غذايي مواد هزينه

.شد خواهد كسب انتقال چگونگي و محصول توليد چگونگي خصوص
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:آينده در پيشنهادي مداخلات نحوه با سنتي و كلاسيك صورت به مداخلات نحوه
 رهيافت معمول طور به سنتي روش در نگراني، نوعي به يا و مشكل اين بر آمدن فايق براي :غذا ناامني

 در غذايي مواد ضايعات مديريت رهيافت آينده در ليكن .گردد مي دنبال كشت زير سطح افزايش و حمايتي
.بود خواهد دستوركار

 .است هزينه آن معادل نوعي به ها قيمت و شود مي پرداخت ها هزينه معمول روش در :غذايي مواد هزينه -
 قيمتي لحاظ به بتوانند نوعي به و .باشند توليد هاي هزينه از مستقل بايست مي ها قيمت آينده در ليكن
 كيفيت، افزوده، ارزش ارزش، زنجيره كنار در عرضه زنجيره قبيل از مواردي نحويكه به و باشند پذير رقابت

.شود رعايت ...و برندسازي
  افزايش رهيافت مزرعه بالاي وري بهره به دستيابي منظور به معمول و سنتي روش در : مزرعه وري بهره -

 آينده روش در .شود مي پيگيري برداشت از پس مديريت تكنولوژي و شيميايي كودپاشي محصول، عملكرد
 به چه و فيزيكي لحاظ به چه مزرعه پايداري سيستم، و فرايند مديريت اجزاء، كارايي و تكنولوژي رهيافت

.گردد مي دنبال مالي لحاظ
 با آينده در . است رقابتي قيمت و تشويق بر تمركز سنتي روش به و حال شرايط در :بازار به دسترسي -

 مديريت رويكرد بيشتر مالي قدرت و بزرگتر كننده مصرف جمعيت عرضه، از بيش تقاضا افزايش به توجه
.شود مي پيگيري حوزه اين در برداشت از پس مراحل و توزيع

 قبيل از موضوعاتي حوزه اين در سنتي روش در :غذا زنجيره طول و روستايي فقر كوچك، مزارع اقتصاد -
 مواد توزيع زنجيره نمودن كوتاه و يارانه و حمايت زيرساختاري، گذاري سرمايه سياست عرضه، زنجيره
 و ارزش زنجيره بر توجه پيشنهاد آتي هاي برنامه در .است مداخلات و ريزي برنامه اواويت در غذايي

.است زراعي بخش در اقليم برابر در پذيري انعطاف سياست
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:قسمت دوم 

روش مورد كاوي در كسب و كار  

استراتژي بازاريابي و رشد كسب و كار  
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:مرحله شناسايي مشكل) 1(
شناسايي نمودن مشكلات مهمتر و برجسته تر -

تصريح مشكل در كنار دليل ايجاد اين مشكل -

تصريح مهمترين مشكل در عين حال رفع شدني -

ارايه شرحي مختصر و موجز بر مشكل تصريح شده -
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:مرحله تحليل موقعيت) 2(
تشريح واقعيتهاي مناسب و مطابق با مشكل  -

پرهيز از بيان مجدد و بازگويي مجدد واقعيت ها -

...)سوات، پست و(ها  هاي مرتبط با تحليل موقعيت استفاده از ابزارهاو روش -
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:راه حل هاي پيشنهادي) 3(
امكان تحقق پيدا كردن -

مورد هدف قرار دادن يكي از مشكلات عمده شناسايي شده -

ناسازگاري دو به دو و مجزا بودن راه حل ها -

راه حل هاي خلاقانه در عين حال واقع بينانه -

تصريح مزايا و معايب هر يك -
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:پيشنهاد و دليل توجيهي) 4(
يكي از راه حل هاي احصا شده در مرحله ماقبل -

قابليت و امكان عملي شدن -

تصريح چگونگي حل مشكل مربوطه توسط اين راه حل -

حل و تعيين سازوكار چگونگي و زمان انجام تعيين مسئول اجرا و اقدام راه -

و چگونكي مورد هدف قراردادن مشكل از طريق اين راه حل -
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 مديريت و استراتژي داشتن عدم بر مبني دلايلي
:شود مي بيان استراتژيك

زمان نداشتن -

استراتژيك برنامهريزي با آشنايي عدم -

مهارت نداشتن -  

  اطمينان نداشتن -  
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  :شركت يك توسط استراتژي تعيين با صورتيكه در

نمود تعيين بازار در را خود موقعيت و ها فعاليت همه توان مي -

نمود هدايت را شركت هاي عمليات -

نمود جذب را مصرفكنندگان -  

  نمود رقابت موفقيتآميزي طور به -

 يافت دست نظر مورد اهداف به نهايت در و -
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تدوين استراتژي ها اجراي استراتژي ها ارزيابي استراتژي ها

۱ ۲ ۳

فرآيند مديريت استراتژيك     

اهميت داشتن استراتژي •
ماموريت •
چشم انداز •
اهداف • در حال حاضر ،كجا هستيم ؟

به كجا مي خواهيم برويم ؟
براي رسيدن به هدف چه بايد بكنيم؟
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پركاربردترين ابزار تحليل استراتژيك
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  اين در .بنگاه محيطي و داخلي ابعاد تحليل و شناخت براي تكنيكي

  خارجي بعد و ها قوت و ها ضعف شامل سازمان داخلي بعد تكنيك

  .گيرد مي قرار بررسي مورد ها فرصت و تهديدات شامل آن

  بنگاه هاي ويژگي آوري جمع و شناخت براي بيشتر تكنيك  اين

  ها گذاري سياست براي تنهايي به آن از توان نمي و دارد كاربرد

  گردد مي بندي رتبه و دهي وزن SWOT تحليل نتايج .كرد استفاده

  شمار به سازمان راهبردهاي تدوين  براي جامع تحليلي تواند مي كه

آيد
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پدر مديريت استراتژيك : آنسوف 

  .رود مي كار به مختلف محصولات و بازارها در بنگاه رشد هاي حوزه تحليل براي آنسوف ماتريس

 كرده انتخاب را رشد استراتژي پيشين هاي بررسي اساس بر بنگاه كه است اين تحليل اين فرض

  .نمايد بررسي را آن در گذاري هدف براي مناسب هاي حوزه خواهد مي حال و است
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  تقسيم فعلي و موجود حالت دو به را بازار و محصول هاي مولفه از يك هر تكنيك اين

:بود خواهد آمده وجود به )سلول( خانه چهار اساس بر سازمان سياست .نمايد مي

 جديد بازار در فعلي محصول ارائه براي بازار وسعهت
موجود بازار در فعلي محصول ارائه براي بازار در نفوذ

 جديد بازار در موجود محصول ارائه براي محصول توسعه  

جديد بازار در جديد محصول ارائه براي بخشي تنوع  
.
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:قسمت سوم 

بازديد ها

نتايج كار گروهي  
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در پذيرايي امور نوعي به .است ساله 52 تجربه و فعاليت سابقه داراي و كرده آغاز را خود فعاليت 1960 سال در شركت اين
 قراردادهاي عقد و خود فعاليتهاي توسعه با شركت اين ليكن .شد واگذار شركت اين به )تاي(تايلند كشور پروازي خط

با متعدد
 ها مهماني پذيرايي امور شركت اين همچنين .است شده دار عهده را پروازها در پذيرايي امور كشورها، پروازي خطوط ساير

و
 كسب و نوآوري براي جايزه برنده آزمايشگاهي، امكانات آزموده، كار نيروي 2200 دارنده..دارد عهده به هم را رستوران
رضايت
.است اعتماد قابل خدمات و عالي كيفيت با غذاهاي براي نمونه سابقه وداراي مشتري

 بسته نحوه پركردن، نحوه قبيل از هواپيمايي خطوط براي محصولات توليد جمله من شركت اين عملياتي قسمتهاي از 
 آن شستشوي شده، استفاده ظروف تجميع قسمت و انبارداري قسمت ، سرمايشي و گرمايشي تجهيزات انتقال، نحوه بندي،

 .گرديد بازديد ...و ضايعات ها،
:نمود خلاصه زير موارد به بازديد اين اصلي نتيجه توان مي نوعي به
تايلند به مربوط تاي شركت ويژه به و هواپيمايي خطوط غذايي خدمات با آشنايي -
.موارد جزييات به توجه و ها قسمت از بازديد و مشاهده -
هواپيمايي خطوط در غذايي هاي وعده توزيع و تهيه نحوه -
توسعه و تحقيق بخش وجود ضرورت و اهميت -
ذخاير كنترل ضرورت و اهميت -
ها آن مصرف اطمينان ضريب بالابردن منظور به بهداشت رعايت ضرورت و اهميت-
.هواپيما در نگهداري همچنين و حمل حين در انبارها، عملياتي، قسمتهاي از اعم محيط دماي كنترل ضرورت و اهميت-
مليت لحاظ به چه و پروازي هاي كلاس بندي طبقه لحاظ به چه كنندگان مصرف تمايلات رعايت ضرورت و اهميت --
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آزانس ملي توسعه و 
فناوري 

پارك علمي تايلند

مركز ملي فناوري نانو  مركز ملي تكنولوژي 
مواد و فلز

مركز ملي تكنولوژي 
كامپيوتر و الكترونيك 

مركز ملي مهندسي 
ژنتيك و زيست فناوري

وزارت 
علم و فناوري
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مركز نوآوري غذا و تغذيه ) 1( 
  منظور به محققين فني نظرات و دانش تلفيق : مركز ايجاد استراتژي -

صنايع توليد در موثر هاي نوآوري ايجاد

 و علم توسعه ملي آژانس تحقيقاتي مراكز محققين گروهي فعاليت-
.توليد بخش و ها دانشگاه فناوري،

  نوعي به( توليدات آزمايش براي پايلوت بخش داراي و بسيارمجهز-
 انتقال سختي مشكل بدينوسيله تا است توليدي شرايط سازي شبيه

  )گردد ترفيع نوعي به صنايع و توليد بخش به ها نوآوري

 نيازمند صنايع آن، ازپيش بيش گرفتن شدت و بازار رقابتي شرايط-
  از برداري بهره طريق از مهم اين كه باشند مي متفاوت توليد

  تمام مركز اين بنابراين .بود خواهد ميسر يها نوآور و ها تكنولوژي
  نو توليدات ايجاد و توليد فرايند بهبود و توسعه بر را خود هاي تلاش

 مزيت تايلندي صنايع براي بتواند طريق اين از تا است نموده متمركز
.نمايد ايجاد جهاني سطح در رقابتي
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آزمايشگاه تحقيقاتي ژنوميك  ) 2( 
)اطلاعات ژنتيكي(
  تحقيقات ظرفيت بهبود :2007 سال در گيري شكل اهداف از-

 تايلند كشور در ژنوميكي
  توالي تعيين ژنتيك، به مربوط هاي آوري فن توسعه و تحقيق بر-

 شناسي زيست هاي سيستم و پروتئوميكس،بيوانفورماتيك، پرتوان،
 .است متمركز

  سازي فراهم كشاورزي حوزه در آزمايشگاه اين دستاوردهاي از-
  از كائوچو درخت و ميگو پالم، روغن برنج، محصولات از ژني هاي بانك

  موسسات ساير و ها دانشگاه با مشترك هاي پروژه انجام طريق
 .است بوده مرتبط تحقيقاتي
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ر گروهي كار گزارش ساس ب گ شركت از بازديد ا تاي كيترين

:غذا سلامتي خصوص در مشاهدات )1(

موها براي مخصوص هاي پوشش ،مخصوص هاي كفش ،كاركنان مخصوص پوشش-

  سيني لمس غذا مستقيم لمس براي آن همزمان استفاده وليكن دستكش پوشيدن علت به آلودگي خطر احتمال-

...موارد ساير و ظروف لمس

 سردخانه به ان انتقال غذا دماي افت از پس نمونه عنوان به مرتب و جدي طور به دما كنترل-

 ريسك با كه قسمتهايي در نوعي به كه هفته در بار يك ديوارها نظافت و روز در يكبار كارخانه محيط كف نظافت -

 كه قسمتهايي خصوص در. گردند مي نظافت روز در بار يك نيز ديوارها معمول طور به هستند مواجه بالا آلودگي

 مي صورت هفته در بار دو نظافت معمول بطور گردند مي ذخيره تبديل فرايند از پيش شده بندي بسته موادغذايي

 .گيرد

 پوشش وفاقد هستند تماس در شده طبخ غذاي با مستقيم طور به كه كاركناني خصوص در آلودگي ريسك -  

.باشند مي صورت بر ماسك

كننده عرضه20 همكاري با روز در غذايي وعده هزار 75 عرضه  موضوع( بازديدگران سوي از ترديد مورد مواردبرخي

  غذا سلامت حفظ هدف با موارد ساير و نشده استفاده غذايي هاي وعده بردن بين از نحوه -
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:ها استراتژي )2(

  كمك است فرايند گلوگاه كه ديگري خط به تواند مي كارخانه توليد فرايند از خط يك كاركنان:  ها گلوگاه حل-

نمايند

   داراي تنها توليدي خط هر و داده انجام مستمر طور به كار كمي تعداد تنها كارمندان از يك هر :خطوط در تخصص-

 ها رستپسر حداقل با است كار نيروي 10 تا 5

   خروجي و ها ورودي ، خام مواد انتقال از سرتاسري خط يك ساخت و طراحي طريق از: كارايي و وري بهره افزايش-

   انبار به هاي

  انبار فضاي از برداري بهره سازي حداكثر -

 خريد پيشبيني تواند مي هفته يك در كامل طور به ها موجودي ليست: :هنگام به درست موجودي ليست استخراج -

.سازد بهتر و تر ممكن را

  طريق از توان مي كه شودمي ريز دور نشده استفاده غذايي مواد و ضايعات پروازي هر در: غذايي ضايعات مديريت-

  .برد بهره غذايي مواد اين از هليا حيوانات براي انها استفاده استراتژي
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ر گروهي كار گزارش ساس ب كايريرم توليدي شركت موردي گزارش ا

ماموريت بيانيه )1(

  و كاركنان ،كشاورزان از ، هستند تماس در شركت اين با نوعي به كه افرادي همه زندگي سازي غني
  طبيعي و ذاتي طور به كه شده فرآوري هاي ميوه كيفيت بالاترين ايجاد طريق از كنندگان مصرف
هستند بخش لذت و سالم ، طعم خوش

  را خريد ارزش كه باور اين ايجاد با كنندگان مصرف در رضايت احساس ايجاد : گروه بررسي نتيجه 
دارد
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سوات ماتريس بررسي )2(

:فرصت ها
امكان افزايش ظرفيت

امكان توسعه ديگر گونه هاي مانگو
بهره برداري از ضايعات مانگو

وجود بازارهاي هدف بالقوه

:نقاط قوت
خانوادگي  مالكيت

موقعيت مكاني 
نيروي كار كافي

تنوع در طعم و مزه محصول
:تهديدها

مقاومت و بقا
رقابت 

و اوليه مصرفي شركت آلودگي مواد خام

:نقاط ضعف 
كار تغيير نيروي

مشكل در استخراج آمار و اطلاعات
كمبود اطلاعات بين المللي
فاقد اسم رسمي بين المللي

كمبود روش هاي تكنيكي توليد
قدرت خريد توزيع كنندگان

عدم وجود واحد تحقيق و توسعه
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آنسوف رشد ماتريس بررسي )3(

چرا؟ .گرديد انتخاب محصول توسعه ستراتژيا
 استراتژي راستاي در را موفقي اقدامات شركت اين زيرا : بازار در نفوذ استراتژي انتخاب عدم علت •

 گرفتن درنظر با ژاپن كره، چين، به صادرات و داخلي توليد طريق از . است داده انجام بازار در نفوذ

)سال در شده خشك مانگوي محصول از تن 500 (حاضر درحال توليد ظرفيت

 عمليات و شركت اين مالي هاي محدوديت به عنايت با :بازار توسعه استراتژي انتخاب عدم علت •
 بازار توسعه از ناشي تقاضاي مازاد تامين براي توليد ظرفيت وجود عدم همچنين و بازاريابي بر هزينه

.است ناپذير امكان كنوني شرايط در استراتژي اين تحقق نظر به

  مجدد تجربه لذا است داشته مشاركت در ناموفق تجربه دو گذشته در شركت اين :هوشمند مشاركت •
 براي كافي دانش و تخصص داراي شركت اين همچنين .نيست صرفه به شركت اين براي ان مشابه

.نيست اقتصادي شركاي به پيوستن براي ...و صنعت الات، ماشين
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: محصول توسعه ستراتژيا
سپتامبر و آگوست جولاي، ميلادي هاي ماه براي ) شده خشك ( شده فرآوري هاي ميوه ساير توسعه•

 به اتوماسيوني مديريت سيستم اندازي راه توليدي، خطوط ، امكانات خصوص در گذاري سرمايه •
ها هزينه كاهش و كارايي منظورافزايش

)...و مربا خرد، هاي تكه پوره، ( ضايعات از بهينه استفاده و برداري بهره•

توسعه و تحقيق دپارتمان ايجاد •

محصول برچسب بر ها تاييديه نشان درج•
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سپاس از توجه شما
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