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:کارگاه آموزشی

کشاورزی قراردادی؛
از تئوری تا عمل 

محمد خالدي
مدیرکل دفتر امور اقتصادي وزارت جهاد کشاورزي

و
عضو هیئت علمی موسسه پژوهشهاي برنامه ریزي، اقتصاد کشاورزي و توسه روستایی 

1403اسفند ماه 



کشاورزی قراردادی
(Contract Farming)

Agri-culture

کشاورزی سنتی

Agri-business

کشاورزی تجاری

حرکت از کشاورزی سنتی به کشاورزی تجاری

کشاورزیتوجه به کسب و کارهای: جهت گیری توسعه بخش کشاورزی



سهم كسب وكارهاي كشاورزي در فرايد توسعه ي اقتصادي در  تعدادي از كشورها 

رابطه تولید ناخالص ملی سرانه و سهم  کشاورزی و کسب و کارهای مرتبط از آن



بازيگران اصلی زنجیره عرضه

یاکارهاکسب وشاملکهاستوجهيچندبزرگبخشیکآنبهوابستهصنایعوکشاورزی
:کنندميکارزیراشکالبهکهاستهایيفعالیت

؛(غیرهوشیمیایيموادوکودشرکت هایمثالبرای)نهاده هاکنندگانعرضه❑
؛(هغیرومشاورانتوسعه،وتحقیقبانک ها،مانند)تسهیلاتوخدماتآورندگانفراهم❑

تولیدکنندگان؛❑
واسطه ها؛ودلالهاتجار،❑
فرآوری کنندگان؛❑
وکارخانجات؛❑
.(انبارداریوتقلوحملشرکت های)تدارکاتبخشیالوجیستیک❑



یتوسعه و تکمیل زنجیره های ارزش کشاورز
جریان فیزیکي کالاها •

جریان اطلاعات •

(پول)جریان مالي •



یدینکته مهم و کل: هماهنگي و هم افزایي فعالیت ها

مشکل اصلی 
ناهماهنگی



افزایش سطح پوشش کشاورزی 

قراردادی

20%
1404تا پایان سال 

هدف کمي: کشاورزی قراردادی در برنامه وزیر



ردهای فراهم آوردن کالایي خاص با استاندا: تعهد کشاورز❖
کمي و کیفي تعیین شده از سوی خریدار 

محصوليبازاریابوخریدتولید،ازحمایت:پشتیبانتعهد❖
وآموزشيفني،خدماتها،نهادهعرضهکشاورزی،

ایمشاوره

تولید از طريق سفارش و قرارداد

کشاورزی قراردادیمفهوم 

کشاورزی قراردادی خرید قراردادی خرید تضمینی



چارچوب کلی کشاورزی قراردادی



کشاورزی قراردادیالگوهای اصلي 



های اصلي کشاورزی قراردادیمشخصه



تجارب گذشته در ايران 
صنعت قندو شکر ➢

توسعه صنعت پنبه ➢

دانه های روغني ➢

زنجیره گوشت مرغ➢

زنجیره یکپارچه تولید شیر ➢



تجارب بخش خصوصی در ايران 
های خصوصي به صورت رسمي و قرارداد کشت در بسیاری از شرکت

غیررسمي
ت روژين شركت كشت و صنعگوجه فرنگی توسط : نمونه➢

تاک 

انعقاد قرارداد بین کشاورزی و شرکت مربوطه ❖
اورز دراختیار قراردادن نهاده های کشاورزی توسط شرکت به کش❖
ل در اختیار قراردادن مکانیزاسیون کشاورزی در صورت تمای❖

کشاورز به کشت ردیفي 
برگزاری برنامه های آموزشي به کشاورزان ❖
و تحویل محصول توسط کشاورز به شرکت در پایان فصب❖

پرداخت به کشاورز پس از کسر هزینه نهاده ها 



:عملکرد کشاورزی قراردادی در ایران
مطالعه روژینتاثیر کشاورزی قراردادی بر درآمد و هرینه؛ 

متغیرنوع گروهمیانگین

تولیدکنترل49.8
(تن در هکتار) درمان58.2

درامد ناخالصکنترل22.3
(میلیون تومان در هکتار) درمان27.9

هزینه کلکنترل4.7
(میلیون تومان در هکتار) درمان3.5

درآمد خالصکنترل17.9
(میلیون تومان در هکتار) درمان24.7



متغیرنوع گروهمیانگین رتبه

کنترل37.50
دسترسی به بذر

درمان96.86
کنترل37.45

دسترسی به كود
درمان97.45
کنترل37.50

دسترسی به سموم
درمان97.50

کنترل36.40
دسترسی به آموزش

درمان65.96
کنترل37.61

دسترسی به بازار مناسب
درمان97.32

کنترل39.16
دسترسی به قیمت مناسب

درمان94.84

:عملکرد کشاورزی قراردادی در ایران
ینمطالعه روژتاثیر کشاورزی قراردادی بر دسترسی به نهاده ها؛ 



کشاورزی قراردادی در صنعت طیورساختار 



و نمايش گرافیکی امتیاز ساختارهای کانديد از حیث استواری
مانايی



ر مقايسه سه ساختار برتر از حیث سهولت اجرای ساختار د
ايران



نحوه انتخاب ساختار منتخب صنعت مرغ گوشتی ايران



از منظر بین المللی➢

کشاورزی قراردادیاهمیت 

وزارت جهاد کشاورزی/ دولت/ از منظر حاکمیتی➢

از منظر کسب و کار و بیزينس➢

از منظر تامین مالی➢



1
ابلاغ منشور توسعه کشاورزی قراردادی در ایران•

2
تشکیل کارگروه ملی کشاورزی تجاری •

3
دار محصولات کشاورزی برای توسعه کشاورزی قراردادی ارزش اولویتهایزنجیرهتعیین •

4
تامین مالی کشاورزی قراردادی•

اهم اقدامات برای توسعه کشاورزی قراردادی در ايران



های تخصصی ها و معاونتوظايف دستگاه
(یقراردادتوسعه کشاورزیدر راستای )

ابلاغیه وزیر کشاورزی قراردادی.pdf
ابلاغیه وزیر کشاورزی قراردادی.pdf


معاونت برنامه ريزی و اقتصادی

زشارهایزنجیرهتکمیلوتوسعهبرنامهراهبریوهدايت❖

برنیمبتکشاورزیتوسعهوعامطوربهکشاورزیمحصولات

خاصطوربهقرارداد

تصوربهوزيربهگزارشوارائهملیکارگروهیتشکیل❖

هابرنامهپیشرفتروندپیرامونماهانه

هایدارايیتملکاعتباراتوتسهیلاتاعطایدهیجهت❖

مايتحسمتبهغیرقیمتیوقیمتیهایحمايتوایسرمايه

قراردادبرمبتنیکشتتوسعهاز

المللیبینوداخلیاستانداردهایومقرراتتدوين❖

کشاورزیمحصولاتبازارتوسعهبمنظور

بارتبطمصادراتیهایيارانهتوزيعوتخصیصپیگیری،❖

قراردادیکشاورزیبامنطبققراردادیکشتنظام

هایقراردادیپذيرشخصوصدرلازمسازیزمینه❖

بورسبازاردرقراردادیکشاورزینظامدرشدهمنعقد

کالا



بانک کشاورزی 
با همکاری معاونت برنامه ريزی و 

اقتصادی 

ارزشزنجیرهمالیتامینهایروشتوسعه❑

ورزیکشاالگویتوسعهدستورالعملتدوين❑

نايبرمنطبققراردادهایپذيرشوقرادادی

استانهابهآنابلاغوروش

صندوق حمايت از توسعه 
زی سرمايه گذاری بخش کشاور

توسعه روش های تامین مالی زنجیره ارزش  ❑

تدوين الگوهای تامین مالی زنجیره ارزش❑

تعريف روش های ارائه خدمت منطبق بر اين❑

روش 

حمايت از سرمايه گذاری های منطبق بر ❑

کشاورزی قراردادی 



سازمان مرکزی تعاون روستايی 

محصولاتعرضههایزنجیرهتوسعه❖

نظاموگیریوشکلتوسعهبهنسبتکشاورزی

هایتشکلوهااتحاديهفعالیتنمودنمند

وقراردادهاتوسعهدرکشاورزیبخش

وتمحصولابازارتاتولیدازقبلهایزنجیره

کشاورزیهایفرآورده

صندوق بیمه محصولات کشاورزی 

تنوع بخشی ابزارهای مديريت❑

ه ایريسک و افزايش پوشش بیم



با هماهنگی معاونت برنامه ريزی و اقتصادی، معاونت توسعه بازرگانی و صنايع روستايی و سازمان مرکزی تعاون روستايی 

توسعهوقراردادیکشاورزیخصوصدرلازمتحقیقاتوهاآموزشتوسعه❑

کشاورزیمحصولاتعرضههایزنجیره

شتکتوسعهوکشاورزیمحصولاتعرضههایزنجیرهتوسعهسازیفرهنگ❑

ملیسطحدرقراردادی

و



شرکتهای بازرگانی دولتی ايران، پشتیبانی امور دام کشور، خدمات حمايتی کشاورزی و 
سازمان مرکزی تعاون روستايی 

با هماهنگی معاونت برنامه ريزی و اقتصادی و معاونت توسعه بازرگانی و صنايع کشاورزی 

کارترزکشاوازاستفادهوقراردادیکشاورزیتوسعهخصوصدرشدهارائهرويکردهایبکارگیری❖

کشاورزیمحصولاتتوافقیوتضمینیخريد،هانهادهفروشوتامیندر



سازمان جهاد کشاورزی استانها 
باهماهنگی معاونت برنامه ريزی و اقتصادی و معاونت های تخصصی 

ترويج و توسعه اين روش در سطح استان❑

استفاده از ظرفیت های استان برای توسعه بازار محصولات ❑

داخلی و کشاورزی و تقويت پیوند بین تولیدکنندگان و بازارهای

بین المللی



در خصوص98/5/7مورخ 98/6/3449ابلاغ شماره 

تشکیل کارگروه ملی کشاورزی تجاری

اقدامات اجرایي





اصلی تمرکزحوزه

کارگروه ملی کشاورزی تجاری

ر توسعه و تکمیل زنجیره های ارزش با تاکید ب
کشاورزی قراردادی

خصوص-مشارکت عمومی

خدمات توسعه کسب و کار کشاورزی



هاها به تفکیک استانارزش با کمک پشتیبان/توسعه و تکمیل زنجیره عرضه



هاها به تفکیک استانارزش با کمک پشتیبان/توسعه و تکمیل زنجیره عرضه



ارهادستورالعمل ها، شیوه نامه ها و بخش نامه ها به تفکیک ابز



از بیرون زنجیره تامین مالي 

تامین مالی به صورت 
ه در سرمایه ثابت یا سرمای

گردش
از طریق بانک ها یا 

موسسات مالی

تامین مالی به صورت 
ه در سرمایه ثابت یا سرمای

گردش
از طریق بانک ها یا 

موسسات مالی



در داخل زنجیره تامین مالي 

ش تسهیلات سرمایه در گرد
کوتاهمدت

مدتتامین مالی اعتباری کوتاه

خرید به صورت اعتباری و 
بازپرداخت بعد از فروش

ت تامین مالی نهاده به صور
نقدی یا کالایی



کننده هنگامی اتفاق می افتد که تأمین
اجزای تسهیلات با دو عامل يا بیشتر از
زنجیره ارتباط برقرار می کند

یکننده مالتامین

محصول

جريان هاي پولی

جريان خدمات 
و اطلاعات

زنجیره ارزشتامین مالي 
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کشاورزی قراردادیجانبه در توافق سه



پشتیبان/های پیشرواشخاص و شرکت: لوکوموتیو

و شرک های   شرتام ن مالی کشاورزی قراردادی  ا کم  

کشاورزی سنتی: مبدا

کشاورزی تجاری: مقصد

زنجیره ارزش، کشاورزی : ريل
قراردادی و مراکز خدمات توسعه کسب و 

کارهای کشاورزی



1

ی با حضور مدیران ارشد بانک مرکزآیین رونمایی از نقشه راه تامین مالی کشاورزی قراردادی برگزاری •

و وزارت جهاد کشاورزی و مدیران عامل بانک ها

2

قراردادی توسط بانک مرکزی تدوین شده با همکاری وزارت جهاد کشاورزی و نامه تامین مالی کشاورزی شیوهابلاغ •

های مرتبطسایر دستگاه

3

توسط  وزارت جهاد کشاورزی و ابلاغ به  دستورالعمل اجرایی تامین مالی کشاورزی قراردادی تدوین •

ها های تابعه و سازمان جهاد کشاورزی استانها و شرکتهمعاونین، روسای سازمان

4

برای بررسی درخواست های شرکتهای پیشر و و پیگیریکارگروه ملی کشاورزی قراردادی تشکیل •

درخواست های آنها  

اقدامات مهم  تامین مالی کشاورزی قراردادی

شیوه نامه اجرایی تامین مالی کشاورزی قراردادی.pdf


5
در حوزه های مختلف مجریان و پشتیبانان کشاورزی قراردادی تعیین و شناسایی •

6
اردادی در بستر الکترونیکی برای اجرای کشاورزی قرپلتفرم کشاورزی قراردادی تایید و معرفی •

7

برای تخصیص به مجریان کشاورزی قراردادی توسط بانک از منابع بانک ها % 20سهم درخواست و ابلاغ •

مرکزی

9

بانک 4تامین مالی کشاورزی قراردادی در بانک مرکزی با حضور کمیته کارشناسی و تخصصی برگزاری جلسات 

صندوق ضمانت4و 

10
ابعه های تهای تخصصی و سازمانهای بخش غیردولتی، معاونتها و تشکلبرای اتحادیهبرگزاری جلسات توجیهی •

ریزی و اقتصادیوزارتخانه توسط معاونت برنامه

اقدامات مهم  تامین مالی کشاورزی قراردادی



11

ارگروه برای استفاده از حمایت های پیش بینی شده در قوانین و کثبت نام  و درخواست شرکت های پشتیبان امکان •

ملی

12
تلفبه کلیه متقاضیان  در زیربخش های مختدوین و صدور گواهینامه  مجریان و پشتیبانان کشاورزی قراردادی •

13
کشاورزی قراردادی به ویژه در حوزه تامین مالی پیگیری درخواست های مجریان  •

14
با حضور نمایندگان بخش خصوصی و دولتی برای کارگروه ملی کشاورزی قراردادی جلسه  40برگزاری •

پیگیری مطالبات مجریان 

15 1402قانون بودجه 18تخصیص منابع مالی سرمایه در گردش از محل منابع تبصره •

اقدامات مهم  تامین مالی کشاورزی قراردادی

دعوتنامه کشاورزی قراردادی.pdf
قرارداد عاملیت؛ کشاورزی قراردادی بانک کشاورزی  1402.pdf


سه نماینده
از شرکت 

های پیشرو 
در زمینه 
کشاورزی 
قراردادی

نماینده 
شرکت 
بازرگانی 

دولتی ایران

نماینده 
سازمان 
تعاون 

روستایی 
ایران

نماینده 
بانک 

کشاورزی 

ام نماینده نظ
مهندسی 

کشاورزی و 
منابع 

طبیعی 
ایران

نماینده اتاق
اصناف 

کشاورزی 
ایران

نماینده 
کمیسیون 

کشاورزی اتاق 
یع، بازرگانی، صنا
معادن 

ایراکشاورزیو
ن

مدير کل امور اقتصادی

(دبیر کارگروه)

معاون برنامه ريزی و اقتصادی

(رئیس کارگروه)

اعضای کارگروه ملی کشاورزی قراردادی



عقد قرارداد با کشاورزان توسط مجری 

معرفی مجری به موسسات عامل برای تامین منابع مالی مورد نیاز

(در صورت لزوم)صدور مجوز زنجیره و کشاورزی قراردادی 

ارزيابی پروپوزال اولیه اجرای کشاورزی قراردادی در کارگروه 

رزی قراردادیبررسی و تايید صلاحیت شرکت پشتیبان برای اجرای کشاورزی قراردادی توسط کارگروه ملی کشاو

تاريزی و اقتصادی از طريق سامانه سیمعاونت برنامه/ ثبت و ارايه درخواست شرکت پشتیبان به وزارت جهاد کشاورزی

«کشاورزی قراردادی»فرآيند اجرايی توسعه 



ی نظارت بر اجرای کشاورزی قراردادی از طريق سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیع

های خصوصی و با هماهنگی سازمان جهاد کشاورزی استان ها شرکت/ کشاورزی

ز  تامین رسانی و انتخاب تامین کنندگان هدف، تهیه بانک اطلاعاتی اشناسايی مناطق هدف، اطلاع

نی و  کنندگان، انعقاد قرارداد با کشاورزان برای خريد تضمینی محصول،  ارايه آموزش و خدمات ف

و آلاتها و ماشینمشاوره ای، ارتقای بهره وری، ارايه خدمات تخصصی کسب و کار، تامین نهاده

تجهیزات، تهیه و تنظیم گزارشات ادواری توسط مجری

ه عاملانجام فرآيند اعتبارسنجی و بررسی فنی، اقتصادی و مالی طرح ارايه شده و تأمین به موقع تسهیلات توسط موسس

«کشاورزی قراردادی»فرآيند اجرايی توسعه -ادامه



………………………………….

………………………….



کشاورزی قراردادی هاي مجري شركت



با سپاس


