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مقدمه

بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشتیضعف 

عرضه مطمئن 
گوشت مرغ تا

1404افق 
عوامل



STEELPEDتحلیل 
از عوامل مؤثر بر بهره وری صنعت مرغ گوشتی
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مبانی نظری مطالعه

STEEPLEDرویکرد تحلیلی / روش
Environmental Scanningطبقه بندی اطلاعات و پیمایش محیطی 

STEEPV /PEST/ PESTLEتعاریف دیگر•

S-و دانشعلمعوامل مرتبط با حوزه 
T-فناوریعوامل مرتبط با حوزه
E-اقتصادیعوامل مرتبط با حوزه 
E-زیست محیطیعوامل مرتبط با حوزه 
Pسیاسی -سیاستگذاریعوامل مرتبط با حوزه 
L-قانونی/نهادیعوامل مرتبط با حوزه 
E-فرهنگی /ارزشیعوامل مرتبط با حوزه 
D-جمعیتعوامل مرتبط با حوزه 

UNIDO, Foresight Methodologies
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STEEPLEDرویکرد تحلیلی / کاربردهای روش

SWOTضعف /قوت/تهدید/کسب اطلاعات برای تحلیل فرصت•

((Strategic planningکسب اطلاعات از محیط داخلی و بیرونی در برنامه ریزی راهبردی •

(   Key factor)مؤثر بر متغیرکلیدی هدفو شبکه عوامل ( Driver)کسب اطلاعات در باره پیشرانها•
(foresight)و آینده نگاری ( (Scenario buildingروش مقدماتی در تدوین سناریو•

(اطلاعات شهودی خبرگان)و کدنشده ( مستندات علمی)ابزاری مبتنی بر منابع دانشی کدشده •
کارگاه/ پرسشنامه/کسب اطلاعات از طریق ابزار مصاحبه•

UNIDO, Foresight Methodologies

مبانی نظری مطالعه
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STEEPLEDرویکرد تحلیلی / مراحل اجرای روش
(گسترده/در رویکردهای مشارکتی)تشکیل کمیته راهبری •
مسائل مهم و موضوعات اصلی Scopingدامنه یابی •
Key factorشناخت متغیر هدف و کلیدی•

مؤثر بر متغیر هدفSTEEPLEDجمع آوری مستندات علمی و اخبار موثق در حوزه های مشخص •
/  از طریق مصاحبهImplicit knowledgeدریافت اطلاعات کدنشده اطلاعات شهودی خبرگان •

کارگاه
STEEPLEDطراحی پرسشنامه و شناسایی عوامل مهم در حوزه های مشخص •

مجازی/بازخورد نتایج به گروه و جامعه آماری در قالب کارگاه حضوری•
بررسی مجدد عوامل بهمراه طبقه بندی آنها در قالب مدل مفهومی •
تا حصول اطمینان نسبی( بار2بیش از )بازخورد نتایج •
بر متغیر کلیدی STEEPLEDطراحی پرسشنامه جهت امتیاز بندی اهمیت و تأثیر عوامل •

UNIDO, Foresight Methodologies

مبانی نظری مطالعه
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:رآیندهای مستلزم تغییر رویکرد و یا منجر به تغییر رویکرد در فآینده  نگاری بکارگیری 

.آمادگي براي آینده و یا ساخت آینده آیندهشناختپيش بيني و
ي،تفكر استراتژیك و برنامه ریزي تعاملبرنامه ریزي استراتژیك 

سياست گذاري شبكه اي ،سياستگزاري متمركز

مبانی نظری مطالعه

«1404آینده پژوهی عرضه مطمئن گوشت مرغ تا افق »در مطالعه  STEEPLEDاجرای 



اثبات گراییآینده پژوهی یکپارچهابعاد پارادایمی

درک و فهم 
آینده و جهان

ر بمبتنی های ذهنی ی فرآیندی از بازسازطی آینده 
موقعیت زمانی و مکانی معین از جهان بشری متولد 

.می شود

اد، به بعداً رخ خواهد د( به صورت فیزیکی)آینده ای که 
دنیای -ت صورت ماهیتاً طبیعی به گذشته و حال متصل اس
عینی که می تواند به وسیله مشاهده شناخته شود

موقعیت
آینده پژوه 

مشاهده گرمشارکت کننده ی مشاهده گر

هدف آینده پژوه
پیش بینی دامنه ای از شقوق آینده های محتملمرتبطاجتماعی در سطوح حفظ انواع  مشارکت

هاروش قواعد و
گران در آینده بر اساس مشارکت طیف های گوناگون بازی

طبیعی و درک محیطیک فرآیند یادگیری پویا و خلاقانه
اجتماعی شکل می گیرد

عوامل با قابلیت کمی گرایانه، مدلسازی پویا

ت معیار مطلوبی
نتایج 

آینده پژوهی

نتایج ستفاده قابلیت ابطال گرایی جزئی، قابلیت پذیرش و ا
جتماعیدر دیگر اقدامات ا

تأییدگرایی، پایایی

Azimi Dezfuli, A. A., et al. (2017). A Survey on Integral Futures Studies Capacity to Overcome the Challenge of Meeting Future 
Water Resources for Food Production. JSRD, 1(1), 53-68. 

آینده پژوهی در پارادایمهای علوم انسانی و اجتماعی

19

مبانی نظری مطالعه
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مبانی نظری مطالعه
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فرآیند اجرای مطالعه
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ایهه رهر  با تشکیل کمیته راهبری آینده نگاری وارد فاز پیش آینده نگاری و تکمیل و ار1398مطالعه از آذر•
. پژوهش شد

-دامنه یابی • Scoping :غلبه شناسایی ابعاد مسأله ، فراخوان فعالان اصلی، انتخاب روشهای تحلیل و نحوه
.بر محدودیتهای مطالعه 

ی و فراخوان تدریجی و مصاحبه با  فعالان و خبرگان صنعت مهر  گوشهتی ا هز از فعهالان دولتهی، دانشهگاه•
گوشهتی نمایندگان تشکلهای صنعت مر  گوشتی اتحادیه مرغداران گوشتی ایران ، اتحادیه مرغداران صنعت مهر 

دامهی و معهاونین بهبهود تولیهدا ... کشور، انجمن صنفی مرغداران گوشتی کشور، شرکت زنجیره مر  گوشهتی، 
.مدیران ریور سازمان جهادکشاورزی استانهای مختلف ، آغاز شد

.موجود سازمانهای دولتی و غیردولتی صنعت مر  گوشتیواکاوی مستندات علمی•

مراحل اجرای مطالعه



عهاعضای کمیته راهبری مطال
مهندس حسيني •

مهندس سيدمصطفوي•

مهندس خوش صحبتان•

دكتر چهارآیين•

دكتر دباغ•

مهندس نخعي•

برخی از خبرگان مورد مصاحبه 
مهندس یوسفي•

مهندس آذروش•

مهندس معصومي•

دكتر نبي پور•

مهندس ناجي•

مهندس صدیق پور•

مهندس یوسفخاني•

مهندس حسيني•

دكتر كمالي•

مهندس جافر•

مهندس فتاح•

دكتر ركني•

مهندس مقدم نيا•

دكتر پالوج•

مهندس فروغي•

دكتر ملك نيا•

مهندس فارغي•

مهندس قربانزاده•

دكتر قدیري•

دكتر حافظي•

دكتر اكبر نژاد•

دكتر مهرباني•

مراحل اجرای مطالعه
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مبانی نظری مطالعه
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Environmental scanningپویش محیطی•

ه به  نوان پل ارتباری اولیه و تبادل ارلا ا  و نظرا ، با رسیدن به( 2/12/1398)تشکیل گروه مجازی با •
نفر از فعالان جهت دریافت و رصد گزارشا  واقعی  رصه در زنجیره تهأمین نههاده هها تها 200حد نصاب حداقل 

. ه  ملیاتی شدتولید و پرورش تا توزیع مر  گوشتی و شفافیت محیط مؤثر بر آینده صنعت مر  گوشتی وارد مرحل
نعت به موازا  آن با مراجعه متناوب به اخبار و ارلا ا  رسمی کشور ، برای شناسایی  وامل موثر بر بهره وری ص

. مر  گوشتی اقدام شد
یار با فعالان در استانهای کشور و در اختنفر ساعت مصاحبه حضوری و غیرحضوری300اجرای بیش از •

دن قراردادن نتایج مصاحبه های مشارکت کنندگان در دسترس  مومی برای رسیدن به اجماع بهالاتر و فهراهز شه
امکان بازگشت مجدد به نتایج حاصله برای اصلا  و اقدام مجدد در ادامه مطالعه

مراحل اجرای مطالعه
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ایهه رهر  با تشکیل کمیته راهبری آینده نگاری وارد فاز پیش آینده نگاری و تکمیل و ار1398مطالعه از آذر•
. پژوهش شد

-دامنه یابی • Scoping :غلبه شناسایی ابعاد مسأله ، فراخوان فعالان اصلی، انتخاب روشهای تحلیل و نحوه
.بر محدودیتهای مطالعه 

ی و فراخوان تدریجی و مصاحبه با  فعالان و خبرگان صنعت مهر  گوشهتی ا هز از فعهالان دولتهی، دانشهگاه•
گوشهتی نمایندگان تشکلهای صنعت مر  گوشتی اتحادیه مرغداران گوشتی ایران ، اتحادیه مرغداران صنعت مهر 

دامهی و معهاونین بهبهود تولیهدا ... کشور، انجمن صنفی مرغداران گوشتی کشور، شرکت زنجیره مر  گوشهتی، 
.مدیران ریور سازمان جهادکشاورزی استانهای مختلف ، آغاز شد

.موجود سازمانهای دولتی و غیردولتی صنعت مر  گوشتیواکاوی مستندات علمی•

مراحل اجرای مطالعه
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بهه ،  نتایج نشستهای اجراشده با فعالان صنعت ریورمورد کارگاه حضوری و مجازی11اجرای بیش از *•
ج حاصهله منظور ارتقای یادگیری اجتما ی و رسیدن به اجماع بیشتر و فراهز شدن امکان بازگشت مجدد بهه نتهای

ر اختیار شرکت کنندگان قرارداده شد،مورد پرسشنامه د10تدوین و اجرای * برای اصلا  و اقدام مجدد با 

کارگاه بررسی کارآمدی سیاست تأمین ارز و نهاده های خوراک ریور •
کارگاه ارزیابی نقش ذی نفعان در سیاست تأمین نهاده های خوراک ریور •
کارگاه بررسی کارآمدی سیاست تأمین ارز و نهاده های خوراک ریور •
واردا  –پرسشنامه ارزیابی سیاست تأمین نهاده ها •
پرسشنامه نظر سنجی در باره  ملکرد بازارگاه و توزیع جوجه یکروزه در آن •
پرسشنامه ارزیابی سیاست تأمین نقدینگی صنعت مر  گوشتی •

مراحل اجرای مطالعه
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کارگاه بررسی نقش تشکلهای صنعت ریور در صنعت مر  گوشتی •
کارگاه بررسی راهکارهای تثبیت بازار جوجه یکروزه گوشتی•
کارگاه بررسی چالشهای تولید جوجه یکروزه لاین آرین •
پرسشنامه نظر سنجی و ارایه پیشنهاد حل مسأله جوجه یکروزه•
کارگاه بررسی اثرا  حذف ارز ترجیحی بر صنعت ریور •
کلهای کارگاه بررسی تمهیدا  لازم برای گذار از مرحله انتقالی حذف ارز ترجیحهی، بها تأکیهد بهر نقهش تشه•

صنعت ریور 
کارگاه  بررسی  وامل مؤثر بر  رضه مطمئن گوشت مر •
پرسشنامه شناسایی  وامل کلیدی و پیشرانها •
پرسشنامه ارزیابی اولیه  وامل مؤثر بر صنعت مر  گوشتی•

مراحل اجرای مطالعه
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نتایج مطالعه
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شناسایی عامل کلیدی

هنتایج مطالع



پایداری و 
بهره وری 
صنعت مرغ

گوشتی

پیشران اقتصادی

و فناوریپیشران علم 

پیشران اجتماعی

پیشران زیست محیطیسیاست/پیشران قانون

پیشران  عوامل جمعیتی

پیشران سیاسی

Politic

Economic
Science & 

Technology

Social
Population

Legal

سلامت و 
کیفیت 
محصول

تلفات مرغ 
گوشتی

/ سن کشتار
ضریب 
تبدیل

تناسب 
صرفه 
اقتصادی

Environmental

پایداری صنعت مرغ 
گوشتی

Broiler

industrial 

sustainability

هنتایج مطالع
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هنتایج مطالع
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هنتایج مطالع
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هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

برخی چالشهای زیست محیطی 

سيل، 

خشكي  

سرمازدگي، 

طوفان، 

گسترش آلودگيهاي بهداشتي مانند كرونا 

مكانيابي واحدهاي طيورضعف 
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هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

برخی چالشهای بهداشت و درمان 

آنفلونزاي فوق حاد پرندگان، 

نيوكاسل 

برونشيت 

در گوشت مرغوجود باقيمانده آنتي بيوتيك 

...حمل و نقل و : تلفات ناشي از سایر عوامل 



3/11/2024 3:18 AM36

هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

برخی چالشهای علم و فناوری 

عقب افتادگي در علم ژنتيك لاین آرین

ضعف دانش و فناوریهاي نوین واكسن و دارو طيور

ضعف دانش و فناوریهاي نوین تغذیه طيور 

ضعف دانش و فناوري نگهداري ، ذخيره سازي و فرآوري گوشت طيور

كمبود تحقيقات بازار و تبليغ محصولات طيور و بازاریابي جهاني

طيورارتقاي بهره وري پرورش كمبود تحقيقات 
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هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت
برخی چالشهای اقتصادی 

طيورخوراکوارداتبهوابستگي

وابستگي به واردات گله هاي اجداد 

توسعه ناكافي تجهيزات و صنایع تبدیلي، تكميلي در صنعت طيور

كمبود  و وابستگي به واردات واكسن و داروهاي طيور 

ریسك بالاي توليد صنعت طيور به دليل نوسانات نرخ دلار

ضعف حمایت تسهيلات بانكي واحدهاي پرورش طيور

مشكلات بيمه محصولات طيور

يورحضور گسترده و چشم گير دلالان و واسطه ها در بازار طو عدم كارآیي شبكه بازاریابي و بازاررساني

قيمت محصولات طيور و ناپایداري آنو نامطمئن نوسان مقطعي

محصولات طيورو قيمت گذاري مشكلات تنظيم بازار 

ایجاد ظرفيت توليد بيش از نياز كشور در بخش مرغ گوشتي 

در واحدهاي پرورش طيور( بالابودن ضریب تبدیل)پایين بودن راندمان توليد 
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هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

حکمروایی، مدیریت و برنامه ریزی، سیاستگذاری برخی چالشهای اجتماعی  

لسدر پي تغيير دولت و مجتغييرات پي درپي در تصميم گيري هاي كلان توليد طيور و بازار كالا و ارز

.ضعف در مشروعيت و مقبوليت سياست ها توسط دیگر ذي نفعان

ضعف كارایي و اثربخشي سياستهاي نهادهاي حاكميتي 

در فعاليت آنهاضعف در عدالت و نگاه برابر به تشكلها و دخالت نابجا

ضعف در اجماع گرایي و توجه به خواست و وفاق ذي نفعان 

ضعف شفافيت در فرآیند تدوین و اجراي سياستهاي صنعت طيور

ضعف در پاسخگویي  نهادهاي حاكميتي نسبت به اقدامات و عملكرد خود

تعرفه ها و ضعف در پياده سازي و نظارت بر اجراي قوانين مانند قانون جامع دامپروري یا اعمال قوانين مالياتي و
عوارض علي رغم شمول پرورش طيور ذیل فعاليت كشاورزي

ضعف در مشاركت پذیري ذي نفعان در سياست گذاري، اجرا، نظارت بر طرح ها
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هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

سیاستگذاریریزی،برنامهومدیریتحکمروایی،اجتماعیچالشهایبرخی

تعدد نهادهاي تصميم گيرنده و دخالت زیاد در صنعت 

گسترده بودن بخش كشاورزي در كنار محدودیت توان اداري، نظارت و پيگيري نهاد دولتي

در سطح صنعت و قابل استمرار شده ضعف در ارایه طرح و برنامه جامع كارشناسي

نبود چشم انداز واقع بينانه در رابطه با توسعه صنعت طيور 

اطلاعات دقيقضعف شدید در آمار و

ضعف هماهنگي در برنامه ریزي واحدهاي دولتي دروني و بيروني صنعت طيور 

احراز صلاحيت اعضاء و آموزش مدیران تشكلهاي صنعت طيورفعاليت تشكلها برعدم نظارت دولت

احراز صلاحيت اعضاء و آموزش مدیران تشكلهاي صنعت طيوربرعدم نظارت دولت
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هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

طیوربخشزیردرفناوریوعلمکلانمدیریتاجتماعیچالشهایبرخی

وراک طيورمحدودیت و ضعف كيفي نهادهاي تخصصي، مطالعاتي، امكانات تحقيقاتي و آزمایشگاهي در زمينه خ

تعارضات و چالشهاي مدیریت دولتي در حفظ، ارتقا و بكارگيري لاین آرین 

رورش، محدودیت و ضعف كيفي نهادهاي تخصصي، مطالعاتي، امكانات تحقيقاتي و آزمایشگاهي در زمينه پ
بهداشت و سلامت طيور

يص به موقع آنمشكلات موجود مربوط به اعتبارات تحقيقاتي متناسب با فعاليت هاي پيش بيني شده و عدم تخص

ضعف حضور افراد متخصص و علمي در نهادهاي دولتي و غيردولتي صنعت 

مراكز دانشي و فناوري و شركتهاي بزرگ صنعت طيورو ضعف ارتباط علمي با كشورها

ضعف در ترویج و انتقال و پياده سازي دانش و فناوریها و مهارتهاي جدید

زماني آنهاضعف انگيزه و ضعف در ساختار آموزش و پژوهش نيروي محقق در سطح ملي و استاني و ارتباطات سا
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هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

طیوربخشزیردراقتصادیکلانمدیریتاجتماعیچالشهایبرخی

چالش تأمين ارز واردات نهاده هاي واسطه اي صنعت طيور 

چالشهاي واردات نهاده هاي خوراک طيور 

مان مداخله یكطرفه دولت در كاهش قيمت محصولات در زمان افزایش قيمت توليد، بدون ایفاي نقش در ز
كاهش قيمت در بازار

ضعف در اعمال قانون معافيت صنعت طيور از پرداخت ماليات

ضعف دولت در جبران تلفات طيور

چالشهاي واردات گله هاي اجداد و دیگر نهاده هاي مورد استفاده در بخش تغذیه، بهداشت و تجهيزات
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هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

طیورتشکلهایرفتارازناشیاجتماعیچالشهایبرخی

ضعف تشكلهاي طيور در ارایه خدمات فني مهندسي كشاورزي

ضعف تشكلهاي طيور در ارایه خدمات بازاریابي

ضعف در تشكلها براي مشاركت هدفمند با دولت و مجلس در جهت سياست گذاري، اجرا و نظارت 

پرورش طيورضعف پذیرش تشكل ها از سوي بدنه واحدهاي

صنعت طيوروجود ضعف در ساختار انتخابات صنفي تشكل هاي

وابستگي تشكل هاي صنعت طيور به نهاد دولتي 

وجود برخي فعاليتهاي رانت جویانه ي غيرمولد و غير مرتبط با اهداف تشكلها توسط اعضاء

ضعف هماهنگي دروني و بين تشكلي صنعت طيور 

تعارض منافع بين تشكلهاي صنعت طيور  

ضعف اعضاء در آموزش قوانين و حقوق صنفي تشكل ها

مدیریتيتجارب خلأ قوانين، ضوابط، مقررات جامع در ارتباط با تشكل ها و انتقال

طيور اجراي برنامه هاي صنعتمسؤوليتضعف تشكل ها و عدم آمادگي آنها براي پذیرفتن

احراز صلاحيت اعضاء و آموزش مدیران تشكلهاي صنعت طيورفعاليت تشكلها عدم نظارت بر



3/11/2024 3:18 AM43

هنتایج مطالع

ی چالشهای مؤثر بر بهره وری و پایداری صنعت مرغ گوشت

مرغداریواحدهایرفتارازناشیاجتماعیچالشهایبرخی

ضعف مدیریت واحدها، ضعف تخصص و مهارت در بخش قابل توجهي از بهره برداران

پراكندگي جغرافيایي واحدهاي طيور 

وجود واحدهاي غيرمجاز طيور

دیر پذیري وسخت پذیري مرغداران، ضعف تمایل استفاده ازكارشناسان خبره براي مشاوره

ضعف آگاهي مرغداران براي احتراز از اثرات آنتي بيوتيكها ،

ضعف همكاري مرغداران براي توليد مرغ سایز

ضعف انتقال پذیري دانش و مهارت و ضعف خطرپذیري در بهره برداران 

ضعف تلاش در جهت نوآوري و خلاقيت در بهره وري توليد 

بي اعتمادي مرغداران به اجراي درست و كامل برنامه هاي دولت و حمایت هاي مالي، فني و آموزشي

ضعف فرهنگ و روحيه سازماندهي و تشكيلاتي در مرغداران

نبود سيستم بهاي تمام شده و حسابداري مالي توليد در واحدهاي توليد طيور 



عوامل موثر بر پایداری بهره وری مرغ گوشتیاولیه الگوی هنتایج مطالع
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هنتایج مطالع
ی

غ گوشت
ی مر

ی بهره ور
ل موثر بر پایدار

ی عوام
الگو



هنتایج مطالع

الگوی عوامل موثر بر پایداری بهره وری مرغ گوشتیاعتبار 

شاخص ارزیابی اعتبار الگوی معرفی شده
ه پژوهی عرضه آیند»درصد امتیازاتی که شرکت کنندگان به شاخصهای ارزیابی 

داده اند«  1404مطمئن گوشت مرغ تا 
خیلی کمکممتوسطزیادخیلی زیاد

وهی آینده پژ»سازگاری و انطباق الگو برای موضوع و اهداف مطالعه 
«1404عرضه مطمئن گوشت مرغ تا 

6.554.832.36.50.0

مطمئن آینده پژوهی عرضه»اثربخشی و کارایی الگوی پیشنهادی در 
«1404گوشت مرغ تا 

9.745.241.93.20.0

9.741.925.819.43.2انسجام الگو

ن اصلی در عرضه مطلوبیت و قدرت الگو برای تبیین رابطه عملکرد ذی نفعا
«1404مطمئن گوشت مرغ تا 

6.548.438.76.50.0

ی و  قابلیت میزان پوشش عوامل اصلی مؤثر بر بهره وری صنعت مرغ گوشت
تعمیم به سطح کشور

16.151.625.83.23.2

ه ریزی در قابلیت پذیرش الگوی معرفی شده در سیاست گذاری و برنام
صنعت مرغ گوشتی

22.635.535.56.50.0

11.946.233.37.61.1متوسط

خیلهی » گانه ارزیابی الگو  و متوسط امتیاز شاخصها در مجموع در رده 6امتیازهای داده شده در هر یک از شاخصهای 
7.6، « متوسهط»درصد در رده 33.3گانه ، 6بر اساس متوسط شاخصهای . درصد بوده است50بالاتر از « زیاد»و «  زیاد 

. امتیاز داده اند« خیلی کز»درصد در رده 1.1و « کز»درصد در رده 



هنتایج مطالع

غ گوشتیاولویت بندی پیشرانهای مؤثر بر پایداری بهره وری تولید مر

الی 1ده تر بین نقش اساسی تر و گستر)برای اولویت بندی پیشرانهای شناسایی شده درباره اهمیت تأثیرگذاری 
.آنها و میزان  دم قطعیت آنها سؤال شد( 5

فراوانهی . استیک  امل بیشتر باشد به این معناست که آینده آن غیرقابل پیش بینی تر«  دم قطعیت»هرچه 
کاملا قابل پیش بینی ، امتیهاز = 1امتیاز ) های بدست آمده در باره اولویت اول تا سوم پیشرانها و  دم قطعیت 

(کاملاً غیر قابل پیش بینی است= 3کمی قابل پیش بینی، = 2

ردارنهد تمایز اهمیت پیشرانهای شناسایی شده به این معناست که هر کدام در جایگاه خود از اهمیت خاص برخو
متفهاو  و باید در فرآیند ارتقای صنعت مد نظر باشند اما به جهت تأثیرگذاری بهر دیگهر پیشهرانها و کهل صهنعت

.دلذا هرگونه حرکت اصلاحی در صنعت مر  گوشتی باید بر اساس اولویت این پیشرانها آغاز گرد. هستند



هنتایج مطالع

غ گوشتیاولویت بندی پیشرانهای مؤثر بر پایداری بهره وری تولید مر

ناهمیت پیشرا عدم قطعیت
فراوانی اولویتهای

معرفی شده مؤلفه

36.7 1.83 20 اصلاح حکمروایی صنعت مرغ گوشتی Gov

23.6 1.57 15 ه و تقاضابازسازماندهی نقش تشکلها و دولت در مدیریت و برنامه ریزی عرض Ngo

21.0 3.00 7 غ گوشتیخدمات و نیروی شاغل در صنعت مر-کالا –تسهیل و هدایت سرمایه  E

18.6 1.86 10 اصلاح و تکمیل زنجیره تأمین مرغ گوشتی I

11.2 1.4 8 تیحمایت مناسب از گسترش دانش، مهارت و فناوری در صنعت مرغ گوش S

10.0 1.67 6 بهره وری و  پایداری واحد مرغداری گوشتی Pi

8.0 2 4 ع داخلیبهره گیری مناسب از ظرفیت تولید نهاده های خوراک طیور از مناب F

7.5 1.5 5 اصلاح زیرساخت داخلی نگهداری و انتقال کالا T2

6.0 2 3 بهره گیری مناسب از ظرفیت جهانی تجارت T1

2.0 1.00 2 اصلاح الگوی مصرف گوشت مرغ C

2.0 2.00 1 تغییر یا تطبیق با موقعیت جغرافیایی طبیعی منطقه Ge

81 جمع
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پیشنهادات 

صنعت ریور شکل گیری کمیته متشکل از فرهیختگان و نمایندگان دستگاههای صنفی و دولتی-الف
برای اصلا ، تکمیل و استمرار یافته های مطالعه؛

سازماندهی صنعت مر  گوشتی در قالب احکام برنامه هفتز توسعه-ب

لفا  آنها، بنا به بررسی های انجام شده، خلأهایی در مسیر برآورد تولید مر  گوشتی؛ از تولید جوجه یکروزه و ت-پ
تی، انبارسازی تولید غیرمجاز مر  گوشتی، تلفا  مر  گوشتی، کشتار مر  گوشتی و افت لاشه آن، کشتار مر  گوش

ت گوشت مر  تا  رضه در میادین  مده فروشی، وجود دارد که می تواند برآورد تولید گوشت مر  را با ضعف دق
بخش صادرا  و واردا  گوشت مر  سهز ناچیزی از  رضه گوشت مر  را به  هده دارند اما در این .  مواجه نماید

نمودبخش باید به تعاریف ارائه شده در کد تعریف شده در گمرک کشور برای گوشت مر  تعلق می گیرد دقت

یاستهای سیاست تأمین ارز ، نقدینگی و تنظیز بازار صنعت مر  گوشتی در کنار همدیگر و در کنار دیگر س- 
ضروری ارتقای صنعت مر  گوشتی دنبال گردند،
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