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«تبيين و تشريح فرآيند زنجيره ارزش و توليد در بخش کشاورزی»

باغستانياکبر عليدکتر 

استاديار و مديرگروه پژوهشي برنامه ريزی راهبردی کشاورزی و امنيت غذايي

1404دی ماه 
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سرفصل
مصوب دوره

شآشنايي با تعاريف و مفاهيم زنجيره تامين و زنجيره ارز

ضرورت تشکيل زنجيره ارزش در بخش کشاورزی

نحوه شکل گيری و تشکيل زنجيره توليد

شناخت اجزاء و عوامل هر زيربخش و نقش آن در توليد

تکاليف قانوني مرتبط با زنجيره ارزش
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تعاريف و مفاهيم
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Supply)تأمینزنجیره chain)یاکالایکانتقالدرکهاستمنابعیواطلاعاتفعالیت ها،مردم،سازمان ها،ازمتشکلسیستمی

تمام.استقاضاتوعرضهازپویاوپیچیدهشبکه ایدرواقعتأمینزنجیرهیک.هستنددرگیرنهاییمشتریبهعرضه کنندهازخدمات

به،روشفخردهوعمدهفروشندهکننده،فراوریتاجر،واسطه،کشاورز،تاگرفتهنهادهکنندهتأمین اززنجیرهطولدردخیلعوامل

.شودسیستمدراختلالبهمنجرمی تواندزنجیرهدرمنافعتعارضبروزووجودلذاوهستندسوددنبال

اقتصادی صورت هایرسد و شامل تمامی فعالیتیک زنجیره تامین با تولید محصول اولیه آغاز و با مصرف محصول نهایی به پایان می

(2013بلو، )فروشی است فروشی و خردهگرفته بین مراحل مختلف مانند فرآوری، توزیع، عمده

جریان های کلی در راستای شکل گیری خروجی های زنجیره تأمین-1شکل 

Waters, 2003:منبع

نهاده ها

• نيروی انساني

• ساختمان ها

• مواد خام

• تجهيزات

• اطلاعات

• سرمايه

• ...

عملیات

• توليد

• خدمت

• تامين

• حمل و نقل

• فروش

• سفارش

• ...

خروجی ها

• محصولات

• خدمات

• سود

• ضایعات

• دستمزد

• ...
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-تأمینازایمجموعههاآنازیکهرکهاستبازارهاازایشبکهتأمینزنجیره•

تأمینرهزنجیموفقیتتعریف،ایندر.گیردمینظردرراخودمشتریانوکنندگان

وانکنندگتأمینباکاملمذاکرةطریقازبازارهاازیکهرصحیحاقداماتگرودر

استمشتریان

ديدگاه اول

برایهانآازیکهرکهاستتولیدکنندگانازایشبکهازمتشکلتأمینزنجیره•
انجامبازارچندینهایستاندهوهانهادهرویبرراهاییفعالیتمواد،تحویلوخرید

چنیندر.تاستولیدکنندگانابقایگرودرتأمینزنجیرهیکبقایووجود.دهندمی
نمودحاصلاطمینانشدهکنترلرقابتیمحیطیکوجودازبایدشرایطی

ديدگاه دوم

:زنجیره تأمین را از دو دیدگاه مختلف تعریف کرده است( 2001)وایلا 
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زنجیره تأمین محصولات کشاورزی-2شکل
2014اقتباس از تسولاکیس و همکاران، : منبع

کشاورز یا 
تولیدکننده 

شرکای صنعتی

یموسسات تحقیقات
انبارداری

صنایع و فرآوری
حمل و نقل

انبارداری 
محصول

جریان اطلاعات

جریان 
مالی

بازاررسانی

حمل و نقلخرده فروشی

بازار

انبارداری و توزیع 

تدارکات

صادرکنندگان و 
واردکنندگان

عمده فروشی

جریان انرژی 
و منابع 
طبیعی

تعاوني های کشاورزی
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)ميليارد دلار ايالات متحده)2024-2034اندازه بازار زنجيره غذا طی سال های -3شکل 
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ینا.شودمیکارگرفتهبهارزشخلقوایجادبرایکهاستهاییفعالیتمجموعهدهندهنشانراهبردیابزاریعنوانبهارزشزنجیره

تولیدیکارهایوکسبدردخیلهایفعالیتکهدادارائهارزشیزنجیرهمدل1985سالدرپورتر.شوندمینامیدهارزشیهایفعالیتفعالیتها،
:دنموتبدیلزیرشرحبهحمایتیواصلیبخشدوبهرا

فروشازپسماتخدوفروشتحویل،خدمات،یامحصولاتتولیدفیزیکىفرآینددرکهاستفعالیت هایىشامل:(اساسى)اصلىهاىفعالیت

خروجى(کلجستی)آمادهاىوعملیاتوتولیدورودى،(لجستیک)هاىآمادفروش،وبازاریابىخدمات،شاملفعالیت هااین.دارندنقشســازمان
.باشدمى

الیت هــاىفع.مى نمایدفراهمرااساســىفعالیت هاىحیاتادامهبــراىلازمزیربناىکهاستفعالیت هایىشامل:پشتیبانفعالیت هاى

نیازردموامکاناتوموادتهیهوتأمینوتکنولوژىانسانى،منابعمدیریتســازمان،زیرســاخت هاىشــاملارزشزنجیرهپشــتیبان

.استاصلىفعالیت هاى

مدل اصلی زنجیره تامین پورتر-4شکل 
(1985)پورتر : مأخذ
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های ارزشچارچوب اصلی زنجیره-5شکل 
(2013فائو، : منبع)

صادرکنندگان/واردکنندگان
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مقایسه زنجیره ارزش با زنجیره عرضه-6شکل 
2006فلر و همکاران ،: ماخذ

محصول درخواستيزنجيره تامينمشتری 

محصولزنجيره ارزشخواست مشتری

اجزاء راهبردی
توليدکنندگان 

جهاني
محصول نهايي مشتری موفق
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تفاوت زنجيره عرضه و زنجيره ارزش

(1398)حسن پور : ماخذ
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:(2013بلو،)باشدزیرمواردشاملتواندمیارزشزنجیرهتحلیلوتجزیه

تقاضا برای 
محصولات 

زنجیره

برایلبالفعوبالقوهتقاضای.استبرخوردارایويژهاهميتازتامينزنجيرهدرکنندگانمصرفبررسي
امراين.دگيرنميقراربررسيموردنسبيهایقيمتروندوآنهامختلفمقاصدمختلف،نهاييمحصولات

ارايهونتاميزنجيرهمحصولاتمقاصدبهمربوطهایفرصتوتهديدهاشناساييبهقادرراگرانتحليل
.سازدميمناسبهایسياست

ل تجزیه و تحلی
قوانین، مقررات
و نهادهای 
رهمرتبط با زنجی

ورسميقوانينوعواملبينانفعالاتوفعلازایمجموعهمانندنهادیمقرراتارزيابيوشناسايي
بهربوطممسائلتثبيتهدفباهاسياستطراحيهنگامکليدیمواردازيکيآنها،برحاکمغيررسمي

.استتامينزنجيره

تجزیه و تحلیل
دهبازار نهاده و ستان

برحاکمنهادهایوکردهشناساییراهابنگاهرفتارکهدهدمیگرتحلیلبهراامکاناینستانده،ونهادهبازارهایبهخاصتوجه
درجه.داردوجودابنگاههانتخابوقوانینمجموعهبازارها،بیننزدیکیروابطزیرا.بگیردقراربیشتربررسیموردارزشزنجیره
.استتهوابستامینزنجیرهعملکردتعیینبهشدتبهچندجانبه،انحصاروخریدانحصارانحصارات،وجودپذیری،رقابت

.باشدگرفتهشکلبازارمطلوبساختاروبازارموجودساختاربهتوجهبابایدهاسیاست

تجزیه و تحلیل
زنجیرهعملکردی 

سازی شرایط فیزیکی یتاین نوع تجزیه و تحلیل، مشخصات دقیقی از ساختار فعالیت و تکنولوژی تولید را با شناسایی، توصیف و کم
.سازدبه دنبال عملیات مربوط به تولید کالا، فرآوری، بازاریابی و مصرف نهایی و عوامل مرتبط با آن فراهم می
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:ردگیمیقراربررسیموردزیرمواردخاصطوربهعملکردی،تحلیلوتجزیهدر

یمورد نیاز از تولید تا مصرف نهای...( ونقل، انبارداری، تکنولوژی تولید و مانند حمل)عملیات فنی 

ای در هر یک از مراحل زنجیره تامینهای مورد استفاده و تولید کالاهای واسطهنهاده

های اقتصادی درگیر در مراحل مختلف زنجیره تامین و عوامل مرتبط با آنبنگاه

جریان فیزیکی کالا طی مراحل مختلف زنجیره تامین

...ها، مسائل لجستیک و تنگناها مانند در دسترس بودن نهاده
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ران؛گیری کارایی وضعیت موجود زنجیره ارزش در ایاندازه
.ارائه راهکارهای ارتقاء زنجیره ارزش در ایران

فرآیندهای داخلی.

مالی

نکنندگامصرف

رشد

BSCراهبرد 

های کارت امتیازی متوازنیدگاهد-7شکل 
(1996)کاپلان و نورتون : مأخذ

کارایی زنجیره ارزش

رات خبرگان های مورد استفاده برای سنجش کارایی زنجیره ارزش با استفاده از نظها و زیرشاخصشناسایی شاخص
ای؛ سه مرحله( Delphi)و استفاده از تکنیک دلفی 

در هر یک از ( AHP)های سنجش کارایی زنجیره ارزش با بکارگیری فرآیند تحلیل سلسله مراتبی بندی شاخصدهی و اولویتوزن
؛ (کنندگان، دیدگاه فرآیندهای داخلی و دیدگاه رشددیدگاه مالی، دیدگاه مصرف( )BSC)ابعاد دیدگاه کارت امتیازی متوازن 
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BSCرویکردباارزش در ایرانسنجش کارایی زنجیرههایشاخص-8شکل 
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غذایی-های خاص زنجیره ارزش محصولات کشاورزیویژگی

ماندگاری کم مواد خام و . 1
فسادپذیری محصولات 

و ( ای و نهاییمحصولات واسطه)
ر تغییرات سطح کیفی محصولات د

(ضایعات)جریان زنجیره ارزش 

بر بودن تولید محصولات زمان. 2
تولید محصولی جدید یا تولید )

بیشتر یک محصول نیازمند زمان 
(طولانی است

فصلی بودن عرضه محصولات . 4فصلی بودن تولیدات. 3

نیاز به حمل و نقل با شرایطی . 5
ویژه و انبارداری

ی و کیف( کمی)تغییرات عملکرد . 6
محصولات به علت تغییرات 

بیولوژیکی، فصلی، آب و هوایی، 
آفات و دیگر مخاطرات بیولوژیکی

های ظرفیت محدودیت. 7
انبارداری، زمانی که مواد و 

محصولات باید در یک 
.کانتیرنرهای ویژه نگهداری شوند

ل قوانین دولتی در رابطه با مسائ. 8
زیست محیطی و رفتار 

انتشار )کننده مصرف co و سلامت
(غذا

های فیزیکی محصول ویژگی. 9
مانند مزه، بو، شکل ظاهری، رنگ 

و اندازه

های اضافی مانند به ویژگی. 10
راحتی قابل استفاده بودن 

افزایش : سلامت محصول. 11
کننده در ارتباط با آگاهی مصرف

هیچ : سلام محصول و روش تولید
خطری نباید سلامت مصرف کننده

.را تهدید کند

به عنوان : کیفیت محصول. 12
مثال تبلیغات، بازاریابی و برند

تواند در آگاهی کیفی محصول می
ون در )محصول تاثیرگذار باشد

و ون در ( 2000)ورست و دیگران  
((.2004)اشپیگر و دیگران
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ضرورت تشکيل زنجيره ارزش
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نمايي از زنجيره ارزش محصولات زراعي و باغي و بازيگران آن-9شکل 
یافته های مطالعه: منبع



تعريف کشاورزی
ی شورای عالی انقلاب فرهنگغذاییامنیت بنیانسند ملی دانش 

1402/04/06

طیور،م،داپرورشومرتع داریجنگل داری،باغبانی،زراعت،طریقازجانورییاگیاهیمحصولاتتولید

ضوابطوصولاوزیستیتنوعوپایهمنابعازحفاظت،ارزشزنجيرهبرمبتنيزنبورعسلوآبزیان

بهداشتوسلامت

20
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یچند حلقه ضعيف مواز حلقه ناجور  حلقه آسيب ديده حلقه ضعيف حلقه مفقوده

سلامت غذا•
مديريت بازار•
نظام پژوهش•
تشکل ها•

مديريت آب•
رمديريت بازا•

خاک و زمين •
کشاورزی

آب•
نظام آموزش•
منابع طبيعي•
تنوع زيستي•

سلامت غذا•
کيفيت غذا•
انتقال فناوری•
سرمايه گذاری در •

کشاورزی
حمايت از توليد•
توليد علوفه •
توليد روغن•

نظارت بر سلامت مواد •
خام گياهي

توليد برخي نهاده ها•
ناوگان حمل و نقل •

تخصصي کشاورزی
و مديريت بقايا، تلفات•

ضايعات
نظام اطلاعات•



22 نمايي از مسائل زنجيره محصولات کشاورزی-10شکل 
(1398)حسن پور : منبع
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مزايای ايجاد زنجيره 
ارزش محصولات 

کشاورزی

کاهش 
هزینه های تولید 
و افزایش بهره 

وری 

فراهم سازی 
خدمات ارزنده 
برای مشتری تنوع خدمات 

جدید دارای 
ارزش افزوده

ایجاد نوآوری ها 
ربا سرعت بیشت

ایجاد حلقه های 
جدید و اشتغال 

بیشتر

شفافیت قیمتها و 
واقعی شدن 

قیمتها 

تعادل در ریسک 
قیمتی در بین 

عوامل بازار
تعادل عرضه و 

بهبود درجه تقاضا
کیفیت کالا

کاهش ضایعات 
محصول

افزایش کیفیت 
بهداشت و 

سلامت محصول

افزایش سود 
واقعی

رضایت مصرف 
کننده

کاهش 
واسطه گری و 

دلالی

د پایداری در تولی
و صادرات

افزایش قدرت 
انعطاف پذیری
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2014فائو، : منبعچهارچوب زنجيره ارزش پايدار -11شکل 

بازارهای بین المللی

بازارهای ملی

محیط زیست

عوامل طبیعی

عوامل اجتماعی 
فرهنگی

عوامل سازمانی

عوامل نهادی

عوامل 
زیرساختی

اجتماعي

اقتصادی

هزنجیره ارزش توسعه یافت

محيط توانمندساز ملي

محيط توانمندساز جهاني

هسته زنجیره ارزش

توزیع

فرآوری

جمع آوری

تولید

ی
ران

کم
ح

پایداری
ارایه 
خدمات

مالی

ارایه 
نهاده
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نحوه شکل گيری و تشکيل زنجيره

شناخت اجزاء و عوامل هر زيربخش و نقش آن در توليد
(مثال های موردی)
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مرغگوشت

های ارزی وابستگی خوراک مرغ به واردات و تاثیر پذیری شدید هزینه تولید از سیاست

متغیر و بالا بودن ضریب تبدیل خوراک به گوشت نسبت به متوسط جهانی

وابستگی بسیار بالای مواد ژنتیکی به واردات

مداخلات زیاد دولت در صنعت مرغ

(عامل افت بهره وری و بالا بودن هزینه تولید)عدم تناسب ظرفیت مرغداری ها و محل های استقرار آنها با شرایط فنی و اقتصادی 

عقب بودن تکنولوژی و تجهیزات تولید نسبت به دانش روز جهان

(جدا بودن واحدهای تولید جوجه و کشتارگاه و واحد تولید)نبود مدیریت یکپارچه و زنجیره کامل صنعت مرغداری 
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زنجیره تأمین گوشت مرغ-12شکل 
(2013)از خالدااقتباس: منبع

مغازه
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رغروابط مستقيم و غيرمستقيم بين مولفه های زنجيره ارزش م-13شکل 

(1402)رضایی و همکاران : منبع
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طبقه بندی ساختارهای یکپارچه  شدة مربوط به زنجیره های صنعت مرغ

حلقه هاارتباطيوضعيتوالزاماتارتباطنوعساختاررديف

خوراککارخانه+توزیع+کشتارگاه+گوشتی+جوجه کشی+مادرتیمشارک/مالکیتیکاملیکپارچه1

کشتارگاه+گوشتی+مادرتیمشارک/مالکیتییکپارچهتقریبا2ً

3
نیمه یکپارچه
کشتارگاه+گوشتی-مادرتیمشارک/مالکیتیپایین دستی

4
نیمه یکپارچه

تیمشارک/مالکیتیبالادستی
ارگاهکشت-گوشتی، گوشتی -گوشتی، کارخانه خوراک + مادر 1نوع 

ارگاهکشت-گوشتی، گوشتی -گوشتی، مادر + کارخانه خوراک 2نوع 

کشتارگاه-گوشتیگوشتی،-مادرگوشتی،-خوراککارخانه-مستقلتقریبا5ً
خوراککارخانه-توزیعـکشتارگاهـگوشتیـجوجه کشیـمادر-کاملمستقل6
کشتارگاه-گوشتیگوشتی،-مادرگوشتی،-خوراککارخانه-تعاونی7

(  متفاوتبخش های مستقل و دارای برنامه ریزی های: ارتباط یکپارچه و مبتنی بر برنامه ریزی واحد با وضعیت مشارکتی یا مالکیتی؛ علامت منفی: علامت مثبت: )راهنما
(1395)پالوج و جیران : منبع
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وشت کشورمقايسه توليد گوشت مرغ توسط زنجيره ها توليد گوشت مرغ به  توليد گ-14شکل 
معاونت امور تولیدات دامی: منبع
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34
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مرغ در ایراننمایی از زنجیره ارزش تخم-15شکل 

(1403)شمشادی و باغستانی : منبع
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زنجیره ارزش شیر در هند-16شکل 
(2013پاتل و زُد، : منبع)
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بازیگران عمده زنجیره ارزش شیر در ایران-17شکل 
(1394)، نجفیان: منبع
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زنجیره عرضه عسل در ایران-18شکل 

(.  1400)ملایری و همکاران  : منبع
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زنجیره ارزش میگو در تایلند-19شکل 
2013المللی کار، پایگاه اینترنتی سازمان بین: منبع
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(1399)حاج علی اکبری و همکاران : منبع
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(1399)حاج علی اکبری و همکاران : منبع
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(1399)حاج علی اکبری و همکاران : منبع
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زنجيره های ارزش جهانی
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2023فروش در سال دفتر مرکزینام فارسي شرکتنام لاتين شرکترتبه
(دهميليون دلار ايالات متح)

سهم از بازار
جهاني

1Bayer11٬61323آلمانبایر٪

2Corteva9٬47219ایالات متحدهکورتوِا٪

3Syngenta4٬75110سوئیس/ چین سینجنتا٪

4BASF2٬1224آلمانباسف٪

٪27٬95856—شرکت برتر4جمع ——

5Vilmorin & Cie (Groupe 
Limagrain)

گروه )ویلمورن و شرکا 
(لیماگرن

٪1٬9844فرانسه

6KWSِ1٬8154آلمانکی دبلیو اس٪

7DLF Seeds8382دانمارکدی اِل اِف سیدز٪

8Sakata Seeds6491ژاپنساکاتا سیدز٪

9Kaneko Seeds4510٫9ژاپنکانِکو سیدز٪

٪33٬69567—شرکت برتر9جمع ——

٪50٬000100—کل بازار جهاني——

«شرکت بزرگ برتر در بخش بذرهای تجاری9»
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«شرکت بزرگ برتر در بخش آفت کش ها10»

دفتر مرکزینام لاتين شرکترتبه
فروش در سال 

2023
(دهميليون دلار ايالات متح)

سهم از بازار جهاني

1Syngenta 20٬06625سوئیس/ چین٪

2Bayer11٬86015آلمان٪

3BASF8٬79311آلمان٪

4Corteva7٬75410ایالات متحده٪

٪48٬47261—شرکت برتر4جمع —
5UPL5٬9258هند٪

6FMC4٬4876آلمان٪

7Sumitomo3٬8245ژاپن٪

8Nufarm2٬0563استرالیا٪

9Rainbow Agro1٬6232چین٪

10Jiangsu Yangnong Chemical Co., Ltd.1٬5952چین٪

٪67٬98286—شرکت برتر10جمع —

٪79٬000100—کل بازار جهاني—
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2023فروش در سال کشور(فارسي)نام شرکت (لاتين)نام شرکت رديف
(دهميليون دلار ايالات متح)

درصد سهم بازار 
جهاني

1Nutrien15،6738کانادانوتریِن٪
2The Mosaic Company12،7827ایالات متحدهموزائیک٪
3Yara11،6886نروژیارا٪
4CF Industries6،6313ایالات متحدهسی اف ایندستریز٪

٪46،77424شرکت برتر4مجموع 

5ICL Group Ltd.6،2943رژیم اشغالگرآی سی ال گروپ٪
6OCP5،9673مراکشپی.سی.او٪
7PhosAgro4،9893روسیهفوس آگرو٪

8MCC EuroChemسوئیس یوروکم  /
٪4،2982روسیه

9OCI4،1882هلنداو سی آی٪
10Uralkali3،4972روسیهاورالکالی٪

٪76،00739شرکت برتر10مجموع 

٪196،000100کل بازار جهاني

«شرکت بزرگ برتر در بخش کودهای شيميايي10»



47

«شرکت بزرگ برتر در بخش ماشين های کشاورزی10»

درصد سهم بازار جهاني(ميليون دلار)فروش کشور(فارسي)نام شرکت (لاتين)نام شرکت رديف

1Deere and Co.26،79015ایالات متحدهدییر اند کو٪
2CNH Industrial18،14810هلند/ انگلستان سی ان اچ اینداستریال٪
3Kubota14،2338ژاپنکبو تا٪
4AGCO14،4128ایالات متحدهای جی سی او٪

٪73،58343شرکت برتر4مجموع 

5CLAAS6،5614آلمانکلاس٪

6Mahindra and 
Mahindra

٪3،1562هندمهیندرا اند مهیندرا

7SDF Group2،1971ایتالیااس دی اف گروپ٪
8Kuhn Group1،5830.9سوئیسکوهن گروپ٪
9YTO Group1،4930.9چینوای تی او گروپ٪

10Iseki Group1،0570.6ژاپنایسکی گروپ٪

٪89،62952شرکت برتر10مجموع 

٪173،000100کل بازار جهاني
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«شرکت بزرگ برتر در بخش داروهای دامي10»

درصد سهم بازار جهاني(ميليون دلار)فروش کشور(فارسي)نام شرکت (لاتين)نام شرکت رديف

1Zoetis8،54418ایالات متحدهزوتیس٪

2Merck & Co (MSD) 5،62512ایالات متحده(ام اس دی)مرک٪

3Boehringer Ingelheim 
Animal Health

لامت بهرینگر اینگله هایم س
حیوانات

٪5،10011آلمان

4Elanco4،4179ایالات متحدهالانکو٪

٪23،68649شرکت برتر4مجموع 

5Idexx Laboratories3،4747ایالات متحدهآیدکس لابراتوریز٪

6Ceva Santé Animale1،7524فرانسهسوا سانته آنیمال٪

7Virbac1،3483فرانسهویرباک٪

8Phibro Animal Health 
Corporation

٪9782ایالات متحدهفیبرو سلامت حیوانات

9Dechra9172انگلستاندکرا٪

10Vetoquinol5721فرانسهوتوکینول٪

٪32،72768شرکت برتر10مجموع 

٪48،000100کل بازار جهاني
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یاسهم بخشهای زنجیره ارزش کشاورزی و غذایی از تولید ناخالص داخلی در آفریقا و آس= 20شکل 



50

تکاليف قانونی
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توسعه و تکامل زنجیره ارزش محصولات کشاورزی با تاکید بر تقاضا محوری، ارزش افزایی و کاهش ضایعات. 70 

(مانند هواکشت و آب کشت)ایجاد و توسعه زنجیره ارزش محصولات گلخانه های و محیط های کنترل شده . 80 

ارزشزنجیرهدرشیلاتیوگیاهیدامی،ژنتیکیموادونهالبذر،نظیرتکثیریاندامهایتوسعهوتولید.147 

طیوروداممحصولاتتأمینوارزشزنجیره هایتوسعهوساماندهی.148 

غربی،انآذربایجمازندران،شرقی،آذربایجانفارس،رضوی،خراساناستانهایاولویتبامستعدمناطقدرقرمزگوشتارزشزنجیرهتوسعهوایجاد❑

وکهگیلویهی،بختیاروچهارمحالایلام،شمالی،خراسانبلوچستان،وسیستانقم،همدان،گلستان،یزد،قزوین،تهران،خوزستان،لرستان،اصفهان،

اردبیلوبویراحمد

مازندران،شرقی،آذربایجانقزوین،فارس،رضوی،خراسانتهران،اصفهان،استان هایاولویتبامستعدمناطقدرشیرارزشزنجیرهتوسعهوایجاد❑

بلوچستانوسیستانوکرمانبویراحمد،وکهکیلویهمازندران،اردبیل،بختیاری،وچهارمحال

قم،تان،خوزسفارس،رضوی،خراساناصفهان،گیلان،گلستان،مازندران،استان هایاولویتبامستعدمناطقدرطیورارزشزنجیرهتوسعهوایجاد❑

کرمانوبلوچستانوسیستانهرمزگان،ایلام،اردبیل،قزوین،یزد،همدان،بوشهر،شرقی،آذربایجان

رزالبوشرقیآذربایجاناصفهان،رضوی،خراسانتهران،استان هایاولویتبامستعدمناطقدرپرندگانتخمارزشزنجیرهتوسعهوایجاد❑

گیلان،اردبیل،فارس،شرقی،آذربایجانغربی،آذربایجاناستان هایاولویتبامستعدمناطقدرعسلارزشزنجیرهتوسعهوایجاد❑

لرستانوکرمانشاهکردستان،قم،

اصفهانوشمالیخراسانگلستان،مازندران،گیلان،استان هایاولویتبامستعدمناطقدرنوغانداریارزشزنجیرهتوسعهوایجاد❑

جنوبیخراسانبلوچستان،وسیستانسمنان،اصفهان،استان هایاولویتباکویریمناطقدرشترارزشزنجیرهتوسعهوایجاد❑

اردبیلو

سند ملي آمايش سرزمين
(سازمان برنامه و بودجه کشور1399/12/27مورخ 715031بخشنامه شماره )
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گلستان،،مازندرانگیلان،بوشهر،هرمزگان،بلوچستان،وسیستاناستان هایاولویتباشیلاتتأمینوارزشزنجیرهتوسعهوساماندهی.149 

بارتحملیتظرفبویژهمحیطیزیستملاحظاترعایتبالرستانوکردستانبختیاری،وچهارمحالاحمد،بویروکهگیلویهخوزستان،کرمانشاه،

رودخانهآلودگی

آب بروتهتراریخغیرمحصولاتتولیدبرتأکیدبافراسرزمینیکشت هایگسترشوفراملیکشاورزیمحصولاتارزشزنجیره هایایجاد.150 

عشایریجامعهدستیصنایعوتولیدیمحصولاتبرندسازیوارزشزنجیرهتوسعهاقتصادی،فعالیت هایبهبخشیتنوع.167 
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ها و روش تولید، توسعه دانش و فناوری های بوم سازگار، ایمن و بی خطر در زنجیره ارزش کشاورزی و غذا از قبیل نهاده. 1
فرآوری، لجستیک، تجاری سازی و بازاریابی

ان مایت از سرمایه گذاری، انتقال دانش و فناوری، ارتقای بهره وری، ارزش افزایی، ایجاد و تکمیل زنجیره ارزش آبزیح. 8
پرورشی مبتنی بر آمایش سرزمین 

توسعه و ارتقای زنجیره یکپارچه صنعت مرغ و مشارکت عملیاتی تشکل ها در مدیریت زنجیره صنعت مرغ. 19
کت های ایجاد و تکمیل زنجیره تولید و ارزش صنعت شیر و فراورده های لبنی با محوریت تشکل های منطقه ای و شر. 26

دانش بنیان 
توسعه زنجیره سرد محصولات کشاورزی با تأکید بر محصولات صادراتی . 102

لاتی با نیازسنجی مکانیزاسیون در زنجیره ارزش محصولات زراعی، باغی، دامی و شیتدوین و به روزرسانی دوره ای گزارش
توجه به شرایط اقلیمی و جغرافیایی 

د حمل  مدیریت زنجیره تأمین برای جمع آوری، درجه بندی، بسته بندی، برچسب گذاری، بهبو( هایپلتفرم)توسعه سکوهای . 135
دی و کاهش تلفات و و نقل، انبارداری، ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی با هدف ارزش افزایی و ارتقاء کیفیت، سلامت و بازارپسن

ضایعات محصولات کشاورزی 
حمایت از شکل گیری و تکمیل زنجیره های ارزش در حوزه های مختلف بخش کشاورزی .136
ت غذا در سازی وظایف دستگاه های مسئول سلامت و بهداش¬سیاست گذاری و برنامه ریزی یکپارچه و متمرکز و شفاف. 164

زنجیره ارزش 

عادلانه عوامل توسعه و تکمیل زنجیره ارزش محصولات کشاورزی و غذایی به منظور ارتقای بهره وری و توسعه نوآوری با تأکید بر انتفاع(: 11)راهبرد 
زنجیره ارزش

اوری های نوین ارتقاء شاخص های کیفیت و سلامت غذا در طول زنجیره ارزش و بهبود کیفیت آب آشامیدنی با تأکید بر به کارگیری فن(: 13)راهبرد 
به منظور اصالت سنجی غذا و جلوگیری از تقلبات
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48ماده
ارتقایوصنعتيپيشرفتمليراهبرد»سندتهيهبهنسبتاستمکلفذی ربطدستگاههایهمکاریباتجارتومعدنصنعت،وزارت-ت
هایفناورینتشاراوصادراتبهتحرک بخشیها،زنجیرهتکمیلوفروشیخامنفیمتوازن،توسعهوسرزمینآمایشمعیارهایمبنایبر«کشورارزشهایزنجيره

وسازیماشین،(هیبریدی)یبنزین-برقیوبرقیخودروهایاولویتباخودروسازیالکترونیک،(میکرو)ریزوبرقصنایعجملهازکشورهایاولویتومزیتهابرتکیهباونوین
 اخذباهمراهازیافت،بوپوشاکونساجیمهندسی،فنیخدماتخاکی،نادرعناصرومساولویتبامعدنپتروشیمی،وگازونفتدستیپایینصنایعتجهیزات،ساخت
لازم الاجراازماهسه ظرفونمودهاقدامقانونیتشریفاتطیوالزاماتچهارچوبدرایران،اصنافوایرانتعاونایران،کشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاقهاینظرات
.برساندوزیرانهیأتبه تصویبراآنقانون،اینشدن

متولیاجرائیدستگاههایسایرهمکاریوکشاورزیجهادوزارتکشور،وزارتهماهنگیبااستمکلفتجارتومعدنصنعت،وزارت-2تبصره
راهشهنقالذکر،فوقسندمبنایبرایراناصنافاتاقوایرانتعاوناتاقایران،کشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاقهایواشتغالوتولیدطرحهای
دوظرف،مليارزشزنجيره هایدرهااستاننقشوبوميمزيتهایوهاظرفيتبامتناسبرااستان هادارمزيتاقتصادیهایزنجيره

اقتصادیایهزنجیرهراهبریملیدبیرخانه.برساندبه تصويبسرزمينآمايشعاليشورایدروتدوينقانون،اينشدنالاجرالازمازسال
مستقرهاتانداریاسدرآناستانیهایدبیرخانهوذی ربطهایوزارتخانهازیکیدرجمهوررئیستشخیصبهموجودنیروهایوامکاناتازاستفادهبااستانیمزیت دار

.شودمی
.ندنمایارسالمجلسمعادنوصنایعکمیسیونبهیک بارشش ماههرراتبصرهاینعملکردگزارشمکلفندتجارتومعدنصنعت،وزارتوسازمان



جمع بندی
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مراحلزاعبورباوشدهآغازاوليهتوليدونهاده هاازکهاستبه هم پیوستهوچندمرحله اینظامیکبررسی،موردارزشزنجیره
.می شودتکمیلنهاييمصرفوتوزيعبازرگاني،فرآوری،حمل ونقل،جمع آوری،

:تحلیل ساختار زنجیره نشان می دهد که

.میان حلقه ها وجود دارد و اختلال در هر مرحله می تواند کل زنجیره را تحت تأثیر قرار دهدوابستگي متقابل شديد

.نقش تعیین کننده ای در خلق ارزش و حاشیه سود دارند(فرآوری، بازاريابي و عمده فروشي)حلقه های مياني 

.موجب پیچیدگی جریان های کالا، اطلاعات و مالی شده است( خرده مالکان، تعاونی ها، صنایع فرآوری، واسطه ها و نهادهای پشتیبان)تعدد بازيگران

.بر کارایی زنجیره اثر می گذارندغيرمستقيم اما حياتيبه صورت ( تحقیق، آموزش، سیاست گذاری و تشکل ها)نهادهای پشتیبان 

مواجه هستند که منجر به کاهش بهره وری و نابرابری در توزیع گسست، ضعف هماهنگي يا عدم شفافيت اطلاعاتيبخش هایی از زنجیره با 
.سود می شود

.استشبکه پويا از روابط اقتصادی، نهادی و اطلاعاتيدر مجموع، زنجیره ارزش نه تنها یک مسیر فیزیکی تولید تا مصرف، بلکه یک 
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پيشنهادها

تقويت پيوندهای افقي و عمودی زنجيره. 1
برای افزایش قدرت چانه زنی تولیدکنندگان خردتعاوني ها و تشکل های توليدیحمایت از 

توسعه قراردادهای شفاف بین تولیدکنندگان، صنایع فرآوری و توزیع کنندگان

ارتقای کارايي حلقه های مياني. 2
نوسازی فناوری های فرآوری و بسته بندیسرمایه گذاری در 

واسطه های غیرضروری و کوتاه سازی زنجیره توزیعاهش ک

بهبود جريان اطلاعات. 3
:سامانه های یکپارچه اطلاعاتی برایایجاد •

قیمت ها•

کیفیت محصول•

تقاضای بازار•

قیمت گذاریشفافیت در فرآیندهای بازاریابی و افزایش•



57

پيشنهادها

تمرکز بر خلق ارزش افزوده. 4
:حرکت از فروش مواد خام به سمت•

فرآوری پیشرفته•

برندینگ•

خارجیبسته بندی هدفمند برای بازارهای داخلی و •

تقويت نقش نهادهای پشتيبان. 5
پژوهش، آموزش و عملپیوند مؤثرتر میان •
کیفیتحمایت سیاستی از نوآوری، استانداردسازی و کنترل •

کاهش ريسک ها و آسيب پذيری زنجيره. 6
تنوع بخشی به بازارها و کانال های فروش•

بهبود زیرساخت های حمل ونقل و لجستیک•

مدیریت ریسک های زیست محیطی و نوسانات بازار•




