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خبر: و  مقایسه    عنوان  ایران  لجستیکی  آفرینی  نقش  پتانسیل 

 (سند ملی آمایش سرزمین 1هدف شماره  در راستایترکیه )

 
 محمدرضا بخشی، احسان رجبیتهیه و تحلیل: 

 PN-3-14020428-(83)کد: 
 

 خلاصه متن خبر 
 و   آفرینااینقشهدف شماره یک سند ملی آمااایش ساارزمین باار  

المللی متمرکز است. ای و بینهای منطقهجریان  شبکه  پذیری دررقابت

تعریف کرده   "عملکرد لجستیکی"تحت عنوان  بانک جهانی شاخصی  

  دهد.می توان گفت بخشی از هدف فوق را پوششمیاست که 

؛ دارد عملکرد لجستیکی از منظر توسعه کشاورزی بساایار اهمیاات

یکی در    یهای حادمشکلات و چالشبا  کشاورزی همواره  زیرا بخش  

ویاا ه در حلقااه تعاااملات بااا ه  ب،  زنجیره ارزش کشاورزی  هایحلقهاز  

 و   داخلاای  هااای ناوگااانزیرساااخت  و نیااز  کشورهای منطقه و جهااان

هااای لجسااتیکی از مساایر افاازایش زیرساااخت  .وسااترروب  ،المللیبین

های مخارج اتصاااب بااه شاابکههای تجاری،  و کاهش هزینهوری  بهره

دهد و از همااین می مواد خام را کاهشمحصوب و  ونقل  توزیع یا حمل

گذاری سرمایه  موجببرخورداری از یک سیستم لجستیک کارآمد  روی 

 . شودمی خارجی

کند تااا باار اسااا  شاااخ  عملکاارد یادداشت حاضر تلاش می

 ایااران و ترکیااه را مقایسااه  وضعت،  بانک جهانی  1(LPI)  لجستیکی

لجسااتیک کشاااورزی باارای    سیاسااتی  یپیشاانهادهابااه ارا ااه    کند و 

 .پردازدمی

 پیشنهاد سیاستی تحلیل و  

تااوان گفاات: ترکیااه در استدلاب انتخاب ترکیه برای مقایسه ماای

یکی از رقبای مهم کشاورزی و خاادمات لجسااتیک اساات. هم نااین 

با طرح کریدورهای جدید و جایگزین صورت آشکار و پنهان  ه  ترکیه ب

خفگاای  ،به دنباااب کاااهش جایگاااه ت ااوپلیتیکی )و بااه عبااارت بهتاار

اساات. اقاادام هوشاامندانه از آفرینی ایااران  نقشو کاهش  ت وپلیتیکی(  

ی اسااتفاده از طرف ایران، رقابت اقتصادی را به نفااع کشااور و زمینااه

های ت وپلیتیکی و توسااعه اسااترات یک را در راسااتای جااذابیت فرصت

ای ای و فرامنطقااهتجاری و بهبود عملکرد لجستیک در تجارت منطقه

 .کندرا فراهم می

 
1 Logistic Performance Index (LPI) 

یک شاخ  کلی با  عملکرد لجستیک هر کشور را    ،بانک جهانی

در ایاان کنااد؛ گیری و پایش میو شش زیر شاخ  به شرح زیر اندازه

بااه شااود  می  گااذاریارزشهر کشور در قالب طیف لیکاارت  ،  شاخ 

نشان را  بدترین عملکرد    1بهترین عملکرد و امتیاز    5نحوی که امتیاز  

 .دهدمی

 یناا یبشیو قاباال پاا   یسرعت، سااادگ  یعنی)   یترخ  ندیفرآ  یی( کارا1

از جملااه   یکنتاارب ماارز  یهااا( توسط آتاناا هارویه  /فاتیبودن تشر

 .گمرک

مرتبط با تجارت و حمللو و ل للو  بلل    یهارساختیز تیفی( ک2

 اطلاعات(.  یفناور  ،هاجادهعنوان مثال، بنادر، راه آهن،  

 ؛رقابتیهای  با قیمت  محمول   سهولت خدمات حمو  (3

 بلل  عنللوان مثللال،   کیخللدمات لج للت تیلل فیو ک تی( صلاح4

 (؛یگمرک  و حق العمکاران  ،حمو و ل و  کارگزاران

 ها.محمول   رهگیریو    یابی( امکان رد5

بلل  م  للد براسللا  جللدول    هللابلل  موقللم محموللل تحویللو  (  6

 .بندی یا مورد التظارزمان

 

 
های آن  مقایسه شاخص عملکرد لجستیک و زیرشاخص -1نمودار              

2023برای ایران و ترکیه در سال   
 

ران و ترکیه در شاااخ  یوضعیت ااز  ای  یسهبه ارا ه مقا  1  نمودار

پردازد. واضح می 2023زیر شاخ  آن در ساب   6عملکرد لجستکی و  

ترکیه از وضااعیت بهتااری   ها،زیرشاخ   تمام  و   کلی  است در شاخ 

برخوردار است. شاااخ  بااه موقااع رساایدن محمولااه نسبت به ایران  

کمتاارین امتیاااز را باارای بیشترین امتیاز و کیفیت خاادمات لجسااتیک 

ترین و مطلااوب  ،موقع رساایدنه  اند. برای ترکیه شاخ  بتهایران داش

عملکاارد شاااخ     6ترین امتیاز را بین  ضعیف  ،فرآیند ترخی   کارایی

شاخ  عملکرد رتبه ایران و ترکیه در    2023در ساب لجستیکی دارند.  

 ایران 2018ساب در در حالی که    ؛است  38و    123به ترتیب  لجستکی  

 2023فنلاند و دانمارک در ساب   ،سنگاپور  کرده بود.را کسب    64رتبه  
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 در  و کشااور امااارات رتبااه اوب منطقااهجهااانی    های اوب تا سااومرتبه

 .اندبه خود اختصاص دادهشاخ  عملکرد لجستیک را 

در  یبه نحوه قابل توجه دهد که همواره ترکیهنشان می  2نمودار  

داشااته  نبهتری نسبت به کشورماعملکرد ،  شاخ  عملکرد لجستیک

که شکاف اختلاف این شاخ  بااه حااداقل   2018است و به جز ساب  

هر چنااد   وضعیت ترکیه بهتر از ایران بوده است.همواره     ،ه استرسید

ی رتبااه ( بهبااودی در1397) 2018تااا ساااب ( 1391) 2012از ساااب 

ولاای پاا  از آن در ساااب   ،تجربه شده اسااتعملکرد لجستیک ایران  

)به عنوان زیرساااخت   ( بدترین عملکرد در این خصوص1401)  2023

 ثبت شده است. (خارجی تجارت

 

روند زمانی تغییرات رتبه شاخص عملکرد لجستیک ایران و   -2نمودار 

 2023الی    2007ترکیه طی دوره 
 2023الی   2007،منبع: بانک جهانی 

 

  پیشنهادهابندی و جمع

ای و هااای منطقااهجریان  شاابکه  درپااذیری  آفرینی و رقابتنقش

 در ایااران سند ملی آمایش سرررزمین یکهدف شماره  المللاای  بین

در طی سه دهه   خواهدمیر ی  جمهوری ترکیه  طرف دیگر  است. از  

 وضااعیتمقایسااه .  1رهباار لجسااتیکی جهااان باشاادابرقاادرت و    آینده

ملکاارد عترکیااه از نظاار  کااه    دهاادنشان می  و ترکیه  ایران  یلجستیک

 . برتری داردساب اخیر نسبت به ایران  15در ی لجستیک

رقابت بااا   درو لجستیکی    ترکیه به دنباب برتری ت وپلیتیکی  یقیناً

ایران است؛ ایران باید هوشمندانه عمل کند تا در این رقابت، نااه تنهااا 

جایگاه خود را واگذار نکند بلکااه عملکاارد لجسااتیکی موفاا  ترکیااه، 

 . نمایدآفرینی ایران فراهم برای نقش یهای جدیدفرصت

 
1-ttps://www.dailysabah.com/business/transportation/turkey-

aims-to-be-a-logistics-superpower-by-2053-erdogan 

و تواند در رقابت دو کشور  کیفیت صنعت لجستیک کشاورزی می

رای بهبود وضااعیت ب؛ کننده باشدتعیینی موثر و نمره عملکرد لجستیک

  :شودمی پیشنهادهای زیر ارا ه آن

حاکمیاات حااداکقری قااانون، ممانعاات از مااداخلات مخاال،  -

ی ، توسعهاز طری  افزایش نفوذ فناوری اطلاعاتسازی فرایندها  روان

تخلیه و بارگیری هوشمند متناسب  و  های حمل و نقل هوشمندسیستم

 با بستر فناوری و اینترنت اشیاءکشاورزی محصوب نوع با 

هااای ماادیریت فعالیااتهای لجستیک بااا هاادف  احداث پارک  -

تجمیع، انبارداری، توزیع و خدمات ارزش افزوده محصولات کشاورزی 

  منجر خواهد شد؛  ضایعات محصولات کشاورزی  معنادارکاهش    که به

در   درصااد(  90)باایش از    یسهم عمده  بارگیری و تخلیه  ،نقلحمل و  

  ضایعات دارد. 

وی ه محصااولات به  گمرکات    اتتجهیزو  ها  نوسازی زیرساخت  -

ماننااد  تخصصاای صااادراتیهااای پایانااهناوگااان و نیااز  و  کشاااورزی

های سردخانهای، ناوگان ریلی و یخ الی جاده  ،های نمایشگاهیسایت

، دپااوی کااالای صااادراتی  انبارهااای مکااانیزه  ،صفرزیر صفر و بالای  

 .های تخصصی صارداتیآزمایشگاه

برای   بخش خصوصیمشارکت  جهت    های لازمقای مشوطعا  -

های لجسااتیکی طاارف و شرکت  2های حمل و نقل چند وجهیشرکت

، کاااهش سااازی  برای چابکبا محوریت محصولات کشاورزی    3سوم

 خدمات لجستیکی بااههای  فرآیند  پی یدگیکاهش  و    عملیاتی  ریسک

 .بازرگانان محصولات کشاورزی

 
از    2 ترکیبی  مانند  یعنی  نقل  و  حمل  روش  برای  جاده چندین  هوایی  یا  دریایی  و  ریلی  ای، 

 و تحویل بار صادراتی فرستادن 
و توزیع فیزیکی امور لجستیکی حمل و نقل، انبارداری تخصصی  خدمات هایی که کلشرکت  3

 .شودسپاری میبه آنها برون  را
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